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Vi vælger medindflydelsesindsatser – vejledning til power point
Hvad er Vi vælger medindflydelsesindsatser – vejledning til power point?
Vi vælger medindflydelsesindsatser er et værktøj, som består af denne beskrivelse og Vi vælger medindflydelsesindsatser – power point, der kan bruges som ramme for et dialogmøde på arbejdspladsen, hvor I drøfter resultaterne fra spørgeskemaundersøgelsen i Kortlæg medindflydelseskulturen. Værktøjet skal sikre, at I får et solidt grundlag at drøfte, vælge og igangsætte medindflydelsesindsatser ud fra. 

Hvad opnår I?
Når medindflydelseskulturen er kortlagt ud fra værktøjet Kortlæg medindflydelseskulturen, har I et billede af jeres medindflydelseskultur. Værktøjet Vi vælger medindflydelsesindsatser – power point guider jer gennem et dialogmøde, hvor I sammen kan diskutere, vælge og iværksætte indsatser, som kan udvikle medindflydelseskulturen mest effektivt hos jer. 

Dialogmødet giver alle medarbejdere mulighed for at se – og kommentere på – hvad der kom ud af spørgeskemaundersøgelsen. Ligesom alle kan være med til at udvælge og efterfølgende deltage i gennemførelse af medindflydelsesindsatser. Det giver maksimalt ejerskab og høj motivation for at bidrage til at udvikle arbejdspladsens medindflydelseskultur og dermed skabe de tilhørende positive effekter. 

Hvordan gør I?
Fra spørgeskemaundersøgelsen Kortlæg medindflydelseskulturen får I nogle data, som I skal taste ind i et Dataanalyseark. Dataanalysearket genererer automatisk 5 grafiske oversigter, som kan kopieres direkte ind i Vi vælger medindflydelsesindsatser – power point, så I kan vise resultaterne af spørgeskemaundersøgelsen på jeres arbejdsplads. Hjælp til at bruge dataanalysearket finder I i Vi vælger medindflydelsesindsatser – vejledning til dataanalyseark.
Power point præsentationen kan I tilpasse den måde, I ønsker at præsentere og drøfte resultaterne på. 

Vær dog opmærksomme på, at selv om de indledende slides, som handler om, hvad medindflydelseskultur er, hvad den kan gøre, og hvordan der kan arbejdes med den, sikkert er baggrundsviden for jer, så er det måske stadig nyt for medarbejderne. Brug derfor noget tid på disse indledende slides sådan, at I får et solidt fælles afsæt for det videre arbejde med at kvalificere og gennemføre medindflydelsesindsatser.  

Power point præsentationen er lavet så den kan bruges som ramme om en ca. 2-2½ times dialogmøde for alle arbejdspladsens medarbejdere. 

Hvis arbejdspladsen er stor, og/eller det af driftsmæssige årsager ikke er muligt at samle alle medarbejdere på én gang, kan I holde dialogmødet i flere omgange. Hvis I vælger at gøre det, vil det være hensigtsmæssigt at blande deltagerne på tværs af afdelinger mv. for at få en god og bred dialog om resultater og medindflydelsesindsatser, samt for at få mulighed for at sammensætte projektgrupper på tværs af de organisatoriske opdelinger. 

Hvem gør hvad?
Her følger et forslag til hvordan en 2½ times dialogmøde kunne forløbe: 
	Tid og emne
	Indhold og resultater
	Slides 

	0-10 min

Indledning og dagsorden
	Leder og mødeansvarlig byder velkommen og introducerer dagens program så ”scenen sættes” 

	1-3

	10-25 min

Hvad er medindflydelseskultur?
	Introduktion til begrebsapparat og grundmodeller for arbejde med medindflydelseskultur. Kobling til social kapital og andre positive effekter. 
	4-7

	25-55 min

Undersøgelsesresultater og indsatsområder
	Resultaterne fra spørgeskemaundersøgelsen præsenteres med grafik. Først et overordnet billede af niveauet på de fire medindflydelsesdimensioner samt social kapital. Derefter i dybden med den, eller de, dimensioner I ønsker at sætte særligt fokus på i forhold til at drøfte og udvælge medindflydelsesindsatser. 

	8-16

	55-65 min

Pause
	Kort pause hvor resultaterne og drøftelserne kan bundfælde sig hos deltagerne
	17

	65-120 min

Prioritering og konkretisering af indsatsområder
	På baggrund af de præsenterede resultater og drøftelserne, kan der brainstormes på mulige indsatser. Når der er lavet en liste med alle umiddelbare idéer og forslag (fx 8-10 stykker), kan de prioriteres ved, at alle kan afgive 2 stemmer til den eller de to ideer, de synes er bedst. Udover at I selv kan komme med forslag til indsatser og arbejdsmetoder, kan I lade jer inspirere af de værktøjer, der knytter sig til hver af de fire medindflydelsesdimensioner – en oversigt med links til værktøjerne findes i bunden af dette værktøj som bilag 1, se Oversigt over alle værktøjer. 

Derefter kan de bedste 2-4 ideer lægges ud i et gruppearbejde på ca. 30 min. Deltagerne arbejder i grupper af 4-7 deltagere med en Skabelon til indledende afklaring af medindflydelsesindsats (bilag 2), som de konkretiserer medindflydelsesindsatsen ud fra. Hvis I har valgt at satse på indsatser, som knytter sig til et eller flere af værktøjerne, kan det være en fordel at uddele et print af oversigten over alle værktøjer, så gruppen kan kigge nærmere på det. I bør derfor på forhånd have printet værktøjerne ud – eller have en PC med printer stående online, så I hurtigt kan printe.  

Efter gruppearbejdet kan en talsperson fra hver af grupperne kort fremlægge hovedpunkterne fra deres skabelon. Hvis der er tid, kan de øvrige deltagere stille et par spørgsmål og/eller komme med et par yderligere ideer til at konkretisere indsatserne ud fra. 

Skabelonerne indsamles af den workshopansvarlige, da de skal videregives til de personer, som får ansvaret for at implementere medindflydelsesindsatsen. 

	18-23

	120-140 min

Fordeling af ansvar ift. videre arbejde 
	Nu kan der udpeges personer til de tre roller ”Overordnet ansvarlig” (sikrer at indsatsen bliver prioriteret og får tildelt nødvendige ressourcer), ”Tovholder” (daglig ansvarlig for fremdriften i arbejdet med indsatsen) og ”Projektdeltagere” (deltager i planlægning og udførelse af aktiviteterne under indsatsområdet). Der bør vælges en Overordnet ansvarlig og en Tovholder samt et passende antal projektdeltagere. 

Når disse roller er besat for hver medindflydelsesindsats, kan hver projektgruppe aftale et opstartsmøde, hvor de definerer medindflydelsesindsatsen samt deres egne roller og ansvarsområder i detaljer. Værktøjet Implementering af medindflydelsesindsats er velegnet som ramme for projektgruppens opstartsmøde. Når rammen er beskrevet, godkendes den af den Overordnet ansvarlige, og det aftales, hvordan der løbende rapporteres.

	24-26

	140-150 min

Opsamling og afrunding
	Dialogmødet afrundes af den mødeansvarlige og/eller lederen. Det kan evt. aftales at der efter en periode med arbejde i projektgrupperne laves en ”indsats-status”, hvor man mødes igen og fremlægger status og får/giver hinanden input og feedback på arbejdet med medindflydelsesindsatserne. 
	27-28


Tidsplanen og det praktiske omkring gennemførelsen af dialogmødet bør naturligvis tilpasses, så det afspejler jeres behov og ønsker. 

Tid og ressourcer?
Aktiviteterne før, under og efter dialogmødet kunne se sådan ud: 

1) Indkalde til dialogmøde i forlængelse af spørgeskemaundersøgelse

2) Gennemføre dialogmøde – drøfte resultater, vælge indsatsområder, sammensætte projektgrupper

3) Opstartsmøder i projektgrupper – arbejde videre med skabelon fra dialogmøde og bruge værktøjet Implementering af medindflydelsesindsats
4) Indsatsteams arbejder med deres medindflydelsesindsats og rapporterer til Overordnet ansvarlige om fremdrift 

5) Evt. statusmøde hvor alle, eller udvalgte deltagere, fra projektgrupperne mødes og fremlægger arbejdet med medindflydelsesindsatser for hinanden 

6) Endelig afrapportering og afslutning af medindflydelsesindsatser

Mere inspiration?
Værktøjerne: 
Implementering af medindflydelsesindsats – kan bruges til at beskrive og styre medindflydelsesindsatsen ud fra
Teamprofilen – kan bruges til at afklare roller og ansvar blandt deltagerne i hver projektgruppe
Bilag 1: Oversigt over alle værktøjer

Nedenfor ses en oversigt over alle værktøjer fordelt på medindflydelsesdimension

Værktøjerne kan på forskellig vis indgå i de medindflydelsesindsatser, som I vælger at arbejde med. Alle værktøjsbeskrivelser kan ses og printes fra websitet. 

	Dimension
	Værktøjets formål
	Se værktøjet

	Diagnose 
	Kortlægge medindflydelseskulturen

Behandle data fra spørgeskemaundersøgelse

Vælge de rette medindflydelsesindsatser

Tage stilling til implementering af indsatser 
	Kortlæg medindflydelseskulturen
Dataanalyseark  

Vi vælger indsatser
Implementering af medindflydelsesindsats 



	Samarbejde 
	Beskrive samarbejdsgrundlag og ansvar

Gøre personalemøder involverende

Afklare roller og bidrag i teams og grupper 
	Personalehåndbog
Involverende møder
Teamprofilen 

	Udvikling 
	Forbedre praksis gennem medarbejderideer 

Kompetence- og organisationsudvikling

Tværfaglig kompetenceudvikling
	Styrk dit initiativ
Videnforvalter 
Lær af en kollega 

	Resultater 
	Få ejerskab til årsplanen gennem fælles bidrag

Afklare mål, krav og forventninger i jobbet 
	Årsplan i arbejde
Jobbeskrivelser med resultater i 

	Styring 
	Øge klarhed og konsekvens ift. fælles værdier

Styrke grundlaget for kollegial feedback

Støtte konfliktløsning blandt kolleger 
	Hold på værdierne
Teammøder der rykker
Konfliktløser 


	Skabelon
	Jeres idéer og forslag skrives her



	Arbejdstitel på medindflydelsesindsats
(hvad skal medindflydelsesindsatsen kaldes?)

	

	Formålet med medindflydelsesindsatsen (Hvad er den rettet imod at forbedre/udvikle?)

	

	Overordnet beskrivelse af den indsats der skal gøres (Hvad mener I at der generelt skal tages fat på?)
	

	Arbejdsmetoder og værktøjer (Hvordan skal der arbejdes med indsatsen? Hvilke af værktøjer kan evt. inddrages?)
	

	Hvilke kompetencer og ressourcer skal der til for at gennemføre indsatsen (Hvad skal deltagerne i indsatsen kunne bidrage med? Hvilke midler skal være til rådighed for at kunne lykkes?)
	

	Hvordan kan det fastslås, at indsatsen er en succes? (Hvad skal være forandret? Hvordan kan effekten af indsatsen måles? Hvilke mål skal nås?)
	


Bilag 2: Skabelon til indledende afklaring af medindflydelsesindsats
Nedenfor er et skema, hvori I kan skrive jeres ideer og tanker vedrørende en mulig medindflydelsesindsats.  Når idéen er endeligt beskrevet, og der er sammensat et indsatsteam, kan I lave en mere udførlig rammebeskrivelse af indsatsen. Til dette kan I bruge værktøjet Implementering af medindflydelsesindsats. 
Navne på personer, som indgiver dette forslag til medindflydelsesindsats: 
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