PRAKTIK

der virker

Strategisk ledelse

Ursula Dybmose, KL
25. Januar og 2. februar 2011
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Ledelses-strategen 3
PRAKTIK

der virker

Forestillingskraft
+
Handlekraft

= Strategisk ledelse

”At vaelge hvordan der kan vaelges”
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Hovedpunkter i strategiudvikling .s, ¢e*
PRAKTIK

der virker

#Hvor er vi?
#Hvor skal vi hen?

##Hvordan skal vi komm
derhen?
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Klassisk perspektiv R
PRAKTIK

der virker

#Arbejde rationelt

#Forholde sig til omverdenen
(markedet)

#Kalkuler
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Strategiske handlinger -

i klassisk perspektiv AT

der virker

#Indsamle data, analysere
#Konkret f.eks. SWOT

#Forslag til problemilgsning:
standardiseringer, normstyringer
som f.eks. BUM,
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SWOT
- styrker, svagheder, Li%%5%
muligheder og trusler PRAKTIK

der virker

#Hvor har vi vores styrker til udnytte
mulighederne samt afbgde og
handtere truslerne?

#Hvor har vi omvendt vores
svagheder, som kan indebeaerer
barrierer for at udnytte mulighederne
og forsteerke truslerne?
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SWQOT-analysen

v

PRAKTIK

der virker

Internt | organisatione

N _Pavirkninger udefra

Styrker

Svagheder

Muligheder

Trusler
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Interessentanalyse og kommunikationshandierjnge 5

PRAKTIK
_ der virker
Medvirken
I projektet
Ngdvendig for Ngdvendig

gennemforelse Stor indflydelse

Skal Skal
informeres involveres
grundigt

Skal Skal hgres
orienteres

Ikke ngdvendig

Lille indflydelse Stor indflydelse

»

Indflydelse
v a projektet
KL\;. ron pa proj
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Evolutioneert perspektiv — hovedpoiniey -
PRAKTIK

der virker

#Markedet/omverdenen er
uregerlig og uforudsigelig

#Organisationen kan ikke aendre
sig sa hurtigt som omverdenen

#Sa overlev i dag og saet sa
mange skibe | sgen som muligt
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Strategiske handlinger | evolutionaert . -
perspektiv :

PRAKTIK

der virker

# Veer effektiv | gjeblikke, ager i1 det aktuelle
# Hold omkostningerne nede
# Skab differentiering | stedet for kopiering

# Tag mange initiativer — sa er der starre
sandsynlighed for at noget overlever

# Hold kun fast 1 det, der er en succes —
skeer fra, veelg fra
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Systemisk perspektiv R
PRAKTIK

der virker

Strategi A

Kontekst A
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Systemisk perspektiv - hovedpointek, °e.
PRAKTIK

der virker

#Strateqi er det der virker efter
hensigten | en bestemt kontekst

#Alt kan principielt veere anderledes

#Enhver situation er unik, men der er
trends, normer og strukturer
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Strategiske handlinger i systemisk . <.
perspektiv «®es

PRAKTIK

der virker

#Veer sociolog — analyser
situationen og konteksten

#Spil det lokale spil

#Tag stilling til hvilken type resultat
du vil opna

#Overve] mulige veje til malet — og
omsaet dem til handling
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Processuelt perspektiv o H
PRAKTIK

der virker

#Verden er uforudsigelig, men
mennesker interesser sig for
hinanden

#|Initiativ og selvsteendighed skal
fremmes

#Forhandling er kodeordet

#"Skraldespandsmodellen” for
beslutninger har en god plads her
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Strategiske handlinger | procesuelt . -
perspektiv «®es

PRAKTIK

der virker

#Skab netveerk, relationer og
kommuniker

#Forhandl med relevante aktgrer

#Maksimer kompetencer og arbejd
med det interne — laering og tilpasning

#Kommuniker, kommuniker,
kommuniker
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Afslutningskonference Ji%5%
PRAKTIK

r virker

# Oplaeg om frafaldsundersggelsen — gennerrdl?mt
vinter 2010 af Ramball

# Oplaeg om effektstyring — med udgangspunkt |
High performance manegment — v. Steffen
Bohni Rambal

# Oplaeg om Kgbenhavnermodellen — v. Kenneth
Kristensen (tidl. direktgr | Kgbenhavns
kommune)

# Evt. opleeg om mgdet mellem
laering/uddannelseskultur og arbejdspladskultur
(sociologisk oplaeg?) / Transfer problematik
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