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Kære formand og næstformand i HovedMED-udvalget

Få hjælp til at få flere op i tid og på fuldtid – en indsats til glæde for både 
arbejdspladser, medarbejdere og borgere. Der er et begrænset antal pladser 
tilbage med opstart i 2026. Hvis I er en af de kommuner, der endnu ikke har 
deltaget, kommer I forrest i køen.

Over halvdelen af landets kommuner har allerede deltaget i KL og Forhandlings- 
fælleskabets ambitiøse indsats ”En fremtid med fuldtid”, herunder mere end 350 
arbejdspladser på bl.a. ældre-, dagtilbud-, social- og skole- og rengøringsområdet. Som 
tallene til højre viser, er potentialet dog fortsat stort. Det er stadig under halvdelen af de 
kommunalt ansatte, der er på fuldtid.

”En fremtid med fuldtid” vil gerne invitere jeres kommune til et samarbejde, hvor vi finder 
løsninger, der kan få flere op i tid og på fuldtid, og dermed sikrer flere medarbejdere/ 
kollegaer til fremtidens velfærd. 

Det handler ikke om at afskaffe deltid. Men om at arbejde hen mod et kommunalt 
arbejdsmarked med fuldtid som det normale udgangspunkt for en ansættelse, og hvor 
deltid kan anvendes i de livsfaser, hvor medarbejderen har behov for det.

Hvordan gør vi?
Tilgangen i ”En fremtid med fuldtid” er at arbejde med kulturen og strukturerne omkring 
deltidsarbejde. Indsatsen bygger på en involverende metode, hvor ledere, medarbejdere 
og tillidsrepræsentanter deltager i 4 workshopdage fordelt over 8-10 måneder, som KL og 
Forhandlingsfællesskabet faciliterer, og hvor vi sammen finder løsninger, der passer til den 
enkelte arbejdsplads.

Det er vores erfaring, at indsatsen i høj grad kan understøtte og smidiggøre arbejdet med 
trepartsforpligtelserne om fuldtid.

Hvad viser tallene?
Indsatsen for at få flere kommunale medarbejdere op i tid og på fuldtid går den rigtige vej. 
Seneste data over udviklingen i fuldtidsandele viser, at flere og flere kommunale medarbej- 
dere er på fuldtid. 20 % på sundheds- og ældreområdet arbejder fuldtid, mens det gælder 
35 % på dagtilbudsområdet, 40 % på socialområdet og 24 % inden for køkken og rengøring. 
Særligt det seneste år er der sket en stigning.
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Køkken- og rengøringsområdet

Kilde: KRL-data



På trods af fremgang i tallene, er vi langt fra i mål. Stort set alle kommuner vil i løbet af de 
næste 5-10 år mangle medarbejdere. Mange af jer oplever allerede nu de udfordringer, det 
medfører, og hvilken betydning det har for kvaliteten i den velfærd, vi kan levere. Derfor er 
det fortsat helt centralt, at vi arbejder med, hvordan vi gør det attraktivt og muligt for både 
den enkelte og for arbejdspladserne, at flere arbejder mere.

Hvad er resultatet?
De arbejdspladser, der har deltaget i ”En fremtid med fuldtid”, oplever, at flere fuldtids- 
ansatte ikke kun giver flere timer og færre huller i vagtplanen, men også en række andre 
gevinster. For eksempel øget kontinuitet for borgerne, færre vikarer, lavere sygefravær, 
bedre arbejdsmiljø og en øget oplevelse af indflydelse og fleksibilitet. 

Derudover er det attraktivt for den enkelte medarbejder, at livsindkomst og pensions- 
indbetaling stiger ved en fuldtidsansættelse – og da størstedelen af de deltidsansatte er 
kvinder, bidrager indsatsen også til at styrke ligestillingen på arbejdsmarkedet.  

Vil I være med eller bare høre mere? 
Ønsker I at deltage i et forløb, bedes i melde tilbage hurtigst muligt, dog senest med 
udgangen af februar. 

Kontakt: 

• Janne Sørensen, KL, tlf. 33703467, jasr@kl.dk

• Julie Malene Eichstedt Sørensen, KL, tlf. 33703905, jmes@kl.dk

• Anne Tellerup, Forhandlingsfællesskabet, tlf. 61204207, fuldtid@forhandlingsfaellesskabet.dk

• Nina Menoka Banerjee, Forhandlingsfællesskabet, tlf. 30523591,
fuldtid@forhandlingsfaellesskabet.dk

Læs mere på www.fuldtid.dk. 

Forandringer i befolkningen 
i hele Danmark 2025-2035
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38 %
(127.662)

66-79 år

10 %
(87.929)

20-66 år

-2 %
(-72.461)

0-19 år

-1 %
(-12.160)

Kilde: Danmarks Statistik, FRKM125

Gevinster ved flere 
medarbejdere på 
fuldtid

Kilde: Cirklen viser 
mulige gevinster ved en 

fuldtidskultur. Den er inspireret 
af den norske forsker, Leif E. Moland.

En fremtid med Fuldtid” er aftalt mellem KL og Forhandlings- 
fællesskabet i det generelle forlig ved OK18, og er i 2024, 2025 
og 2026 finansieret af trepartsmidler fra trepartsaftalen om løn- 
og arbejdsvilkår, december 2023.

Sofia Osmani
Fungerende formand for KL’s løn- 
og personaleudvalg/Borgmester 

i Lyngby-Taarbæk Kommune

Mona Striib
Formand for 

Forhandlingsfællesskabet

Thomas Kepler
Formand for 

Akademikerne

Se, hvad andre kommuner har opnået
I casekataloget ’Hvordan kommer flere på fuldtid?’ 
kan I finde eksempler på gevinster og barrierer for 
en række arbejdspladser.

I publikationen ’Om at lede en fuldtidsindsats’ kan I 
finde redskaber og gode råd til ledere bland andet 
om arbejdsmiljø, økonomi og opgaveplanlægning – 
tre ting, der har stor betydning for at lykkes med en 
fuldtidsindsats.

https://vpt.dk/sites/default/files/2024-10/casekatalog%20fuldtid%202024.pdf
https://www.lederweb.dk/fuldtidsindsats/
niba
Stempel


