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FORORD

Det er afgorende for folkeskolen, at skoleudviklingen styrker
undervisningen og elevernes trivsel og faglige udbytte. Det er
ligeledes afgorende, at alle parter omkring den lokale folke-
skole har ejerskab til skoleudviklingen. Med det afszet har Kom-
munernes Landsforening (KL) og Danmarks Laererforening
(DLF) sammen undersagt, hvordan man igennem samarbejde
og dialog styrker den lokale folkeskole. Undersegelsen har haft
fokus péd gode dialoger om skoleudvikling, der fremmer en fael-
les tilgang til og retning for udvikling af folkeskolen.

Parterne gnsker at inspirere til og give konkrete eksempler pa,
hvordan medarbejdere, ledelser, forvaltninger og kommunalbe-
styrelser i feellesskab kan udvikle det lokale skolevasen.

Projektet bygger pa erfaringer med dialog- og samarbejdspro-
cesser mellem forvaltninger, leererkredse, skoleledere, tillidsre-
presentanter og medarbejdere pa skoleomradet i fire kommu-
ner: Viborg, Nyborg, Vordingborg og Ballerup.

Ud fra kommunernes erfaringer kan der peges pa seks virk-
ningsfulde og sammenhangende mekanismer:

¢ Felles veerdier og tankesaet: Det grundlag, man stir pa i dia-
loger og beslutninger.

o Partnerskaber: Forpligtende samarbejder mellem dem, der
har betydning for skoleudviklingen.

e Beslutningsarkitektur: Hvordan beslutninger treeffes, og
hvordan forskellige synspunkter inddrages.

¢ Samtalerum og modefora: Formelle og uformelle fora for
dialoger om skoleudvikling.

e Problemlosning i hverdagen: Oplevelsen af, at problemer-
ne faktisk lases som konsekvens af dialogen.

¢ Synlighed i samarbejdet: Signalet til omverdenen om, at
samarbejdet fungerer.

De seks mekanismer er ikke adskilte men har en hej grad af be-
tydning for hinanden. Fx vil de nodvendige modefora ikke give
den gnskede verdi, hvis ikke samtalerne bygger pa nogle felles
verdier og med et blik for at det skal veere problemlgsende. Det
er ogsa vigtigt at vaere opmaerksom pé balancerne i mekanis-
merne. Fx kan man have sa meget fokus pa at have falles vaer-
dier og et forpligtende samarbejde, at man ikke kan hindtere
de uenigheder og konflikter, der naturligvis kan opstd mellem
de forskellige parter i det lokale skolevasen.

I det folgende praesenteres de seks mekanismer og hvilke balan-
cer og sammenhange, man skal veere opmaerksom pa. Selvom
mekanismerne er relevante pa tveers af kommuner, vil de lokale
forhold have betydning for, hvordan der konkret kan arbejdes
med mekanismerne i praksis. De seks mekanismer er derfor
ikke en facitliste men kan bruges som inspiration til den lokale
dialog om skoleudvikling.

Publikationen bygger pd en rapport lavet af Line Arnmark
og Klaus Majgaard. Rapporten kan findes pa www.kl.dk og

www.dlf.org.


http://www.kl.dk
http://www.dlf.org

Feelles vardier og tankesaet
Dialog om skoleudvikling

FAELLES VAERDIER OG TANKESAT

Faelles vaerdier, som alle deltagere i skoleudviklingen bakker op om, styrker samarbejdet og dialogen. Veer-
dierne kan vaere et falles pejlemaerke, som deltagerne kan holde beslutninger og dialoger op imod. Det
gaelder bade ved storre beslutninger for hele skolen eller skolevaesenet og i de dagligdagssituationer, hvor
skoleudvikling far reel betydning for eleverne.

Deltagerne i projektet peger p4, at det er vigtigt, at der bruges
tid pd lebende at drofte, hvad vaerdierne konkret betyder i sko-
lens hverdag, og at der er en fast struktur og kadence for meder,
Hvis alle parter accepterer og arbejder efter et faelles vaerdig- hvor der er fokus pa at evaluere verdierne. Dette er afgorende
rundlag for, at skolens medarbejdere bevarer ejerskabet til dem. Det er
kan det veere et pejlemaerke for de beslutninger, der skal samtidig vigtigt for ledelsen at veere opmerksom p4, hvad de
tages i forhold til skolen og skolevaesenet. gor, hvis de er nodt til at treeffe beslutninger, der ikke stemmer
kan det vejlede i forhold til prioriteringer kommunalt, pa overens med vardierne pa grund af ydre pres fx zendret gkono-
skolen og helt ud i klasseveerelset. misk ramme. Det skal hindteres pi en made, sa veerdierne - og
kan det veaere med til at tydeliggere forventninger til ad- ledelsen - ikke mister opbakning.
feerd og opgavelosning.
kan det styrke den professionelle demmekraft i hverda-
gens beslutninger.

HVORDAN BIDRAGER F/ELLES VAERDIER OG TANKESAT?

EKSEMPLER FRA PRAKSIS

I Nyborg og Vordingborg Kommune star man pa veerdier, der
handler om at mobilisere skolens ressourcer og skabe veerdi
for kerneopgaven i form af bedre faglig kvalitet og mere
oplevet trivsel og meningsfuldhed i samarbejdet mellem
ledelse, medarbejdere, bern og foraeldre omkring den faelles
kerneopgave. Begge steder arbejdes der ud fra begrebet Pro-
fessionel Kapital. Oplevelsen er, at det er med til at skabe en
feelles forstaelse af, hvad der er et godt samarbejde. Det kan
ogsa saette retning for, hvad der er den falles kerneopgave,
og hvordan man understetter den.

Et feelles verdiseet eller nogle tydelige pejlemaerker kan hjelpe
med at afstemme forventningerne til, hvordan man som kol-
lega, medarbejder og leder bar handle i forskellige situationer,
fx hvordan man som leder eller kollega giver faglig feedback.
En tydelig ramme kan gore det nemmere at tage fat i de mere
folsomme og vanskelige emner, som ellers kan vare forbundet
med en vis bergringsangst.

HVAD KRAVER DET?

Veerdierne skal vaere tydeligt formuleret, og relevansen af

dem skal lebende diskuteres.

Veerdierne skal kunne bruges, nar der opstar problemer

og dilemmaer i skolens hverdag. Det skal ikke bare vaere
flotte ord pa et papir.

Veerdierne skal kunne rumme uenighed. Vardierne kan

fungere som begrundelse for forskellige synspunkter og
uenigheder, men kan ogsa begraense, hvilke argumenter
der er de "rigtige”.

Veerdierne skal understette ledelsens praksis, men det er
vigtigt, at de ikke bliver sa ensrettende, at det virker trom-
lende i forhold til dialogerne.

REFLEKSIONSSPORGSMAL

Hvilke vaerdier saetter retning for skoleudviklingen i jeres
skolevaesen/pa jeres skole?

Hvordan understetter og udfordrer de falles vaerdier sko-
leudviklingen?

Hvordan bliver veerdierne tydelige for alle, og hvordan sik-
res opbakning til dem?

Hvordan bliver veerdierne lobende dreftet blandt de rele-
vante parter (fx laerere og andre relevante medarbejdere,
skoledere, forvaltning, leererkreds, tillidsrepraesentanter)?
Hvordan bliver vaerdierne relevante i hverdagen?




Partnerskaber
Dialog om skoleudvikling

PARTNERSKABER

Partnerskaber eller forpligtende samarbejde kan forbedre dialogen og beslutningsprocessen og dermed
vaere med til at bygge bro over tidligere fastlaste positioner og synspunkter. Forpligtende samarbejde mel-
lem deltagerne i skoleudviklingen (fx forvaltning, lzererkreds, skoleledelse, tillidsrepraesentanter og medar-
bejdere) har saerlig positiv betydning, nar det lykkes at blive enige om tydelige spilleregler, indhente klare
forhandlingsmandater og opbygge en hoj grad af tillid.

HVORDAN BIDRAGER PARTNERSKABER?

Et velfungerende og forpligtende samarbejde kan vaere med til
e atforbedre dialogen mellem fx ledelse og medarbejdere
fra at veere praeget af traditionelle interesser og forhand-
linger til at have fokus pd helheden og kerneopgaven.
at man leder efter de gode lesninger — ikke blot for sig
selv men ogsa for hinanden.
at man har mere opmaerksomhed pa hinandens inte-
resser og vilkar, sd man hurtigere nar til at drofte reelle
behov for skolens udvikling.

HVAD KRAVER DET?

Tydelige feelles vaerdier i samarbejdet kan vaere med til at
sikre bred opbakning — og ressourcer.

En faelles forstaelse af en problemstilling, som alle har en
umiddelbar interesse i at fa lost, er en fordel for samar-
bejdet.

Der skal bruges tid og ressourcer pa at opbygge et tillids-
fuldt forpligtende samarbejde, hvor man ogsa kan tale
om de svaere ting i samarbejdet.

Deltagerne i samarbejdet skal kunne have en @rlig og
ligefrem diskussion om samarbejdet. Ellers mister det
vaerdi. Det er vigtigt at have de andre parters interesser
for oje, men det skal stadig vaere legitimt at vaere uenige.
Samarbejdet ma ikke vaere afhaengigt af enkeltpersoner.
Det kan veere positivt at opbygge en personlig relation,
men relationen kan ogsa blive sa teet, at samarbejdet ikke
kan bzere udskiftninger.

Et langt stykke af vejen er det samarbejdets relationer og felles-
skabsfalelse, som — sammen med et klart formal - bliver det, der
holder samarbejdet sammen. Det gelder ikke mindst, nar der
skal treeffes upopulre og svaere beslutninger. Samtidig er de gode
relationer ogsd samarbejdets akilleshael. Samarbejdet skal kunne
std distancen, ndr der sker udskiftninger p centrale poster i grup-
pen. Samarbejdet bar derfor have fokus pa, hvordan man sikrer,
at det altid er sagsbdret i hojere grad, end det er personbaret.

EKSEMPLER FRA PRAKSIS

| Ballerup Kommune har forvaltningen nedsat en arbejds-
gruppe med deltagelse af berne- og ungedirekteren, centrale
repraesentanter fra PPR, socialafsnittet og skoleomradet samt
Ballerup Laererforening og BUPL's afdeling. Arbejdsgruppens
opdrag er at fremme samarbejdet mellem parterne i grup-
pen med det formal at sikre implementeringen af berne- og
ungestrategien "Fzellesskab for Alle — Alle i Faellesskab”. Her
har man holdt en lang raeekke meder, hvor man bl.a. har delt
konkret viden om forskellige omraders lovgivningsmaessige
vilkar og ekonomiske rammer. Det har fert til diskussioner
om forskellige forstdelser af kerneopgaven, og hvad man i
forskellige faggrupper og enheder forstar ved kvalitet. Inve-
steringen af god tid til zerlig dialog og opbygning af tillid og
kendskab har givet deltagerne en langt bedre forstaelse for
hinandens vilkar og situation.

REFLEKSIONSSP@RGSMAL

Hvilke forpligtende samarbejder har | om skoleudvikling?
Hvordan understetter og udfordrer samarbejderne skole-
udviklingen?

Hvad er omdrejningspunktet for samarbejdet, og hvilke
veerdier star | pa i samarbejdet?

Hvordan arbejder | med at fa forstaelse for hinandens po-
sitioner i samarbejdet?

Hvad skal der til for, at samarbejdet kan fastholdes i til-
feelde af personudskiftning?



Beslutningsarkitektur
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BESLUTNINGSARKITEKTUR

Beslutningsarkitektur handler om, at der skal vaere tydelige rammer for, hvordan beslutninger tages, og
hvordan alle fra medarbejdere til politikere inddrages undervejs i processen. Det handler bade om orga-
niseringen af beslutningsprocessen (fx udvalg og meder) og om kommunikationen undervejs. Tydelighe-
den er med til at skabe ejerskab bredt set og sikre, at forventningerne til graden af inddragelse er afstemt.

HVORDAN BIDRAGER BESLUTNINGSARKITEKTUR?

Tydelighed i organiseringen og inddragelse i beslutnings-
processer skaber et storre ejerskab til beslutningerne og
en oplevelse af at veere betydningsfuld — ogsa selvom
man ikke altid er enig i den endelige beslutning.

Afstemningen af forventninger mellem skoleledelse og
medarbejdere eller ledelse og fagpolitiske repraesentan-
ter og mellem skolechef og skoleledelse om, hvilken mu-
lighed man har for at fa indflydelse, kan forhindre misfor-
stdelser eller skuffelser.

/rlig og tydelig kommunikation om beslutningsproces-
sen kan styrke tilliden og oplevelsen af retfaerdighed.

I flere af eksemplerne fra praksis har bade ledere og andre be-
slutningstagere stor opmarksomhed p4, hvordan der kommu-
nikeres om en beslutning. Det er vigtigt, at kommunikationen
indeholder de kompromisser og mellemregninger, som har fort
til, at beslutningen er endt, som den er. Det kan vare med til at
sikre medarbejdernes folgeskab.

HVAD KRAVER DET?

Reel inddragelse af alle relevante deltagere i sa mange
beslutninger som muligt eger tiltroen til samarbejdet.

Jo flere gange deltagere oplever ikke at blive inddraget,
desto mindre tiltro bliver der til samarbejdet. Det gor sig i
seerlig hoj grad geeldende, hvis man italesaetter sin kultur,
som veerende meget inddragende.

Tydelig kommunikation er afgerende ved beslutninger,
hvor en hej grad af inddragelse ikke er muligt af etiske
eller politiske grunde.

Ledelsen og andre, der treeffer beslutninger, kan fastholde
sin ledelsesret, men skal ogsa indimellem kunne give af-
kald pa kontrol og mal.

Tillid er vigtigt for de gode dialoger og beslutningsproces-
ser. Tillid opbygges over tid og opstar ikke sa snart, der er
gennemfert inddragende processer.

EKSEMPLER FRA PRAKSIS

Pa Men Skole i Vordingborg Kommune har man gjort sig erfa-
ringer med at bruge skolens Udviklingsrad (UR) som en aktiv
part i dialogen og gennemferslen af skolens seneste kom-
petenceudviklingsindsats — co-teaching. UR har bade vaeret
ledelsens vigtigste dialogpartner, men de har ogsa undervejs
haft en saerlig rolle i den lebende evaluering af processen. Fx
har man efter hver undervisningsgang evalueret kvaliteten
af konsulenternes arbejde og tilrettet forlebet, sa det i he-
jere grad meder deltagernes forventninger og behov. Bade
skolens leder og de deltagende UR-medlemmer vurderer, at
denne made at arbejde med skolens udvikling pa, har bidra-
get til en langt mindre "top-down” oplevelse og givet lyst til
at tage mere ansvar for den falles udvikling.

REFLEKSIONSSP@RGSMAL

Hvilke processer har | for inddragelse i forbindelse med
beslutninger?

Hvordan understetter og udfordrer jeres beslutnings — og
inddragelsesprocesser skoleudviklingen i kommunen og
pa skolen?

Hvordan kommunikerer | om beslutninger, hvor der har
vaeret en hej grad af inddragelse?

Hvordan kommunikerer | om beslutninger, hvor der ikke
har veeret en hej grad af inddragelse?




Samtalerum og modefora
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SAMTALERUM OG MODEFORA

Gode dialog- og beslutningsprocesser understotter, at deltagerne kan fa indblik i og undersege hinandens
synspunkter, samt opbygge langsigtede relationer. Dette kraever dog, at der er regelmaessige samtaler, der
kan vaere bade formelle og uformelle.

HVORDAN BIDRAGER SAMTALERUM OG MODEFORA

Samtalerum og medefora kan

e bidrage til bedre relationer og udvikling af deltagernes
perspektiver, hvis der er strukturer og rutiner, der under-
stotter en undersogende tilgang.
skabe bedre forstaelse for hinandens overvejelser og
intentioner, som bl.a. kan betyde, at man hurtigere kan
komme til sagen.
udvikle en feelles forstdelse, som kan betyde, at man
tager vare pa hinandens positioner.

HVAD KRAVER DET?

En vis grad af skriftlighed til at understette samtalerne.
Skriftligheden kan bl.a. vaere med til at tydeliggore, hvor
man er enige, og hvor man er uenige.

| samtalerne skal der vaere plads til at vaere uenige og
kunne diskutere de sveere ting.

Der ma ikke veere sa storimedekommelse af den andens
position, at man ikke lzengere kan repraesentere sin egen
position.

Kommunikationen ma ikke blive sa indforstaet og per-
sonbaret, at andre personer ikke kan vare en del af
samarbejdet eller treede ind i det, hvis enkeltpersoner
udskiftes.

Deltagerne skal ikke blot fremlaegge sine synspunkter,
men skal ogsa kunne forklare bagvedliggende overvejel-
ser og intentioner.

Dialogen skal ramme en balance, hvor den bade er dben
og nysgerrig og konkret og forpligtende. Den skal nemlig
kunne rumme en inddragende og undersegende proces
samtidig med, at den kan vise resultater til omverdenen.

Der er brug for rammer, som giver en tryghed og forudsigelig-
hed, nar samtalerne udvikler sig. Rammerne kan veere i form
af medestruktur, arsplan, referater eller verdiset og kommis-
sorier for mederne. Det er vigtigt, at mundtlig og skriftlig kom-
munikation kan supplere hinanden.

EKSEMPLER FRA PRAKSIS

| Viborg og Vordingborg er der en struktureret og lebende
dialog om skoleudvikling mellem skolechef og kredsfor-
mand og mellem skoleleder og tillidsrepraesentant. | Viborg
er dialogen pa skolerne om skoleudvikling forankret i samar-
bejdet mellem skoleleder og tillidsrepraesentant, mens den

i Vordingborg bade foregar i samarbejdet i TRIO’en, mellem
skoleleder og tillidsrepraesentant, og i udviklingsradene, der
som udgangspunkt bestar af ledelse og teamkoordinatorer.

| Viborg Kommune er den lokale formand for skolelederfor-
eningen ogsa en del af dialogen.

REFLEKSIONSSP@ORGSMAL

Hvordan bruger | forskellige typer af samtaler og meder i
dialogen om skoleudvikling?

Hvordan understetter og udfordrer jeres forskellige typer
af samtaler og meder skoleudviklingen?

Hvilke strukturer og rutiner understotter jeres samtaler
og meder om skoleudvikling?

Hvordan og hvornar bruger | skriftlighed til at understotte
samtaler og meder om skoleudvikling?

Hvad ger | for at undga, at kommunikationen mellem
centrale personer i samarbejdet bliver s indforstaet, at
andre relevante foler sig ekskluderet fra vigtige dialoger?



Problemlesning i hverdagen
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PROBLEMLOSNING | HVERDAGEN

Dialog om skoleudvikling ma ikke bare "blive ved snakken”. Politikere, forvaltning, ledelse og medarbejdere
skal have en oplevelse af, at dialogerne rent faktisk forer til, at konkrete problemer i hverdagen leses. Det
skaber storre tiltro til processerne, og deltagerne engagerer og forpligter sig mere.

HVORDAN BIDRAGER PROBLEMLOSNING | HVERDAGEN

Problemlesning i hverdagen kan

e give en struktur og et klart formal med dialogproces-
serne, nar det star klart, hvilke konkrete problemer der
skal leses.
give medarbejderne en oplevelse af, at deres ledere en-
gagerer sig i udviklingen af undervisningen og laerings-
miljeerne, sa de ikke lades alene med svaere problemstil-
linger. Det kan ligeledes give skolerne en oplevelse af, at
forvaltningen interesserer sig for at lese ledere og medar-
bejderes problemer.
give en sterre indsigt i problemets karakter og omfang
pa alle niveauer (medarbejdere, ledelse, forvaltning mv).
Deltagerne kan lettere finde ud af, om de i virkeligheden
er enige om de ting, de har aftalt, nar lzerere, ledelser og
forvaltninger folger problemer til ders.
gore det mere overskueligt, hvis svaere og komplicerede
problemstillinger deles op i mere konkrete delmal.

HVAD KRAVER DET?

Problemer og malsaetninger deles op i kort og lang sigt,
og der lzegges en plan for og fordeles ansvar i forhold til,
hvem der leser problemerne og hvordan.

At man ikke forsimpler problemerne og kun ser pa de
kortsigtede lesninger. Det kan der vaere en risiko for, hvis
man forseger at vaere meget konkret.

Det tager tid at vaere undersegende og udforskende i
forhold til at finde de rigtige lesninger. Man ma dog heller
ikke blive sa udforskende, at det bliver meget ukonkret.
Forvaltning og ledere ber sammen med medarbejderne
og evt. fagpolitiske repraesentanter lebende reflektere
over, hvorndr man skal ga teet pa praksis, og hvorndr man
skal felge udviklingen mere overordnet.

Nar dialogen gar pa tveers af fx forvaltning og skole, og
man gar taet pa hinandens praksis, skal man vaere op-
maerksom pa ikke at fratage ledere og medarbejdere
deres professionelle raderum.

Udfordringer i skoleudvikling kan forekomme komplekse og
omfattende. Hvordan haever man det faglige niveau, skaber in-
Kluderende leeringsmiljoer, samarbejde pa tveers og opbygger
den professionelle kapital? Nar sidanne komplekse udfordrin-
ger nedbrydes i mere handtérbare delproblemer, som deltager-
ne kan arbejde med og folge til ders, giver det en oplevelse af at
kunne handle og pavirke situationen.

EKSEMPLER FRA PRAKSIS

Viborg Kommune bruger praksisforum til at felge lokale
problemer til ders. Her er det repraesentanter fra bade for-
valtning, lzererkreds og skolelederforening, som beseger sko-
lerne. Det har vaeret med til at udbrede lesninger pa en raekke
meget forskellige problemstillinger — fx tilrettelaeggelse af
lzerer- og paedagogsamarbejdet og teamenes arbejde med vi-
kardaekning. Modellen lzegger hovedsaligt op til, at praksisfo-
rum formidler modeller og erfaringer mellem skolerne, mens
det er op til skolerne, hvorvidt de vil bruge dem. Praksisforum
har imidlertid ogsa fulgt op, hvis problemer pa en skole ikke
blev lest, og der er en fortsat diskussion af, hvordan den tvaer-
gdende formidling af erfaringer bliver mere forpligtende.

Nyborg Kommune har sammen med lzererkredsen igangsat
et arbejde med at lofte de faglige resultater i iseer dansk og
matematik. Efter faldende karaktergennemsnit ved folkesko-
lens prever i 2019 indgik kommune og laererkreds et samar-
bejde, ogi efteraret blev der holdt et faelles mede med bade
skoleledelser, tillidsrepraesentanter og faglaerere. Alle skoler
har skulle indlevere en handlingsplan, der sigter mod for-
bedringer. Arbejdet er delt op i et langt og et kort sigte. | det
lange sigte har de fokus pa opbygning af professionel kapital.
Der er blevet foretaget en ferste maling af den professionelle
kapital hos lzererne, og de lokale TRIO’er er blevet uddannet
til at kunne arbejde med at styrke opbygningen af professio-
nel kapital. Pa kortsigt er det malet, at afgangspreverne skal
vise en forbedring allerede i 2020. Her er indsatserne blandt
andet, at fagleererne far et grundigere indblik i prevekravene
og de opgaveformater, som anvendes til preverne. Der er en
opmaerksomhed p3, at, det store fokus pa at opna forbedrin-
ger pa kort sigt ikke far uforholdsvis stor vaegt pa bekostning
af det lange sigte.




REFLEKSIONSSPORGSMAL

Hvornar oplever |, at dialogen om skoleudvikling ferer til, at
konkrete problemer leses — og hvornar gor den ikke?
Hvordan planlagger | skoleudviklingsprocesser, sa de forer
til, at problemerne leses?

Hvordan vil | arbejde med bade at vaere konkrete i forhold
til problemlesningen og samtidig taenke langsigtet og vaere
udforskende?

Hvordan engagerer | jer i hinandens praksis, og hvad betyder
det for den feelles forstaelse af, hvad | hver iszr gor for at
lese opgaven?

Hvordan oplever |, at der skabes en balance mellem at vaere
teet pa skolernes praksis samtidig med, at ledere og medar-
bejdere har et professionelle raderum i opgavelesningen?




Synlighed i samarbejdet
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SYNLIGHED | SAMARBEIJDET

Nar lzerere, ledere og forvaltning arbejder sammen, skaber det ogsa opmaerksomhed fra andre medarbej-
dere, ledere, elever, foraeldre, politikere, den lokale presse og lokalsamfundet i bred forstand. Et godt samar-

bejde kan derfor betrygge og inspirere omverdenen.

HVORDAN BIDRAGER SYNLIGHED | SAMARBEJDET

Samarbejde om at lese problemer giver lokalsamfundet
en oplevelse af, at skolens udvikling er i gode hander.
Andre parter fx politikere vil i hojere grad give skolerne
rum til at treeffe lokale beslutninger, nar de oplever, at dia-
logen og samarbejdet er velfungerende.

Det kan inspirere til et godt samarbejde pa andre omra-
der. Det kan bade vaere om andre ting indenfor skolen
eller pa andre velfeerdsomrader.

Man vil ga leengere for at bevare det gode samarbejde, sa
man ikke skuffer omverdenen, hvis man oplever, at om-
verden har en stor tiltro til samarbejdet.

Deltagerne i projektet har givet udtryk for, at de er opmeerk-
somme pd, hvordan deres samarbejde fortolkes af omgivelser-
ne. Hvis samarbejdet i en periode har veret anstrengt, har der
kunne spores en lettelse, nir det blev bragt tilbage pd sporet.
Det har givet en oplevelse af, at skolens udfordringer var i gode
heender, og at der blev samarbejdet fornuftigt om at lase dem.
I nogle kommuner tales der om, at et godt samarbejde forer til,
at politikerne udviser storre tillid og giver et storre rdderum til
at konkretiseres politiske tiltag.

REFLEKSIONSSPORGSMAL

Hvordan synligger | samarbejdet om skoleudvikling for om-

verdenen?
Hvordan oplever |, at det understetter og udfordrer skoleud-
viklingen, at samarbejdet om skoleudvikling synliggeres?
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HVAD KRAVER DET?

Samarbejdet skal omtales pa en anerkendende og nuan-
ceret made. Det er vigtigt at undga stereotype beskrivel-
ser af samarbejdspartnernes positioner, som kan skabe
et billede af "dem” og "0s”.

Man kan sagtens veere uenige og stadig have et godt
samarbejde. Det er vigtigt, at disse uenigheder ogsa kan
kommunikeres, og at det geres i gensidig respekt og med
tydelig tilkendegivelse af, at man har tillid til, at begge
parter arbejder for lesninger til det feelles bedste.

Man skal vaere bevidst om sin samarbejdshistorik. Hvis
man har haft et meget konfliktfyldt samarbejde, kan det
tage laengere tid, inden man kan fortzelle omverdenen
om samarbejdet pa en god made.

Man skal vaere opmaerksomme pa, at der kan vaere bag-
lande, som er splittede i opbakningen til samarbejdet.
Det er ikke nok blot at fortzelle historien om et godt sam-
arbejde. Samarbejdet skal ogsa over tid kaste resultater af
sig, som omverdenen kan se.

EKSEMPLER FRA PRAKSIS

Kvaliteten og indholdet i de lesninger, parterne nar frem til,
bliver ogsa aflaest som udtryk for, hvor godt samarbejdet fun-
gerer. | Ballerup Kommune har skolens akterer i hoj grad lagt
maerke til, at man sammen har kunnet tage fat pa udfordrin-
gerne i det tvaerfaglige samarbejde pa en realistisk og konkret
made. Netop det, at parterne kan handtere noget, der er
komplekst og vanskeligt, giver tillid til samarbejdet.

e Hvordan kommunikerer | om samarbejdet om skoleudvik-
ling? Anerkender | hinandens forskellige positioner, og kan |
fortzelle nuanceret om det?

Hvordan kommunikerer | til omverdenen, nar der er ting i
samarbejdet om skoleudvikling, | er uenige om?
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