Skitse for workshopforlgbet

Her kan du lzese om KL og Forhandlingsfaellesskabets forslag til det
workshopforlgb, som er en del af parternes faelles indsats for at fa
flere kommunalt ansatte op i tid og pa fuldtid.

Fgrst kan du lazese om workshopformatet generelt og parternes tilgang til den lokale
indsats, som vi igangseetter sammen; hvad tankerne bag workshopforlgbet er, og hvorfor
vi har valgt netop denne metode.

Derefter vil du blive vist workshopforlgbet i en figur, der giver dig et overblik over
sammenhangen mellem workshops og hjemmeopgaver imellem workshopsne. Til sidst
dykker vi ned i indholdet pa de enkelte workshops og giver eksempler pa, hvordan | kan
arbejde med hjemmeopgaverne.
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Pa fremtidens kommunale //
arbejdsmarked skal flere
medarbejdere ga op i tid

eller arbejde pa fuldtid.

Det er malet med den
faelles indsats, som
Forhandlingsfeellesskabet
og KL har taget initiativ til. \
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Om workshopformatet

Vi kender ikke pa forhand de Igsninger, der far flere op i tid eller pa
fuldtid. Derfor er workshopforlgbet abent og inddragende.

Nar medarbejdere og ledere, som er pavirket af indsatsen, er med til at undersgge
barrierer og finde nye Igsninger, er chancerne for at ramme rigtigt bedre. Det giver
mulighed for at traeffe gode beslutninger, og det gger ejerskabet til de Igsninger, der skal
fa flere medarbejdere op i tid eller pa fuldtid.

Tre centrale elementer:

1. Deltagergrupperne sammensattes, sa bade ledere, tillidsvalgte og 1-3
medarbejdere fra arbejdspladsen er med. Deltagerne bgr sa vidt muligt
repraesentere alle bergrte faggrupper.

2. Vi afsaetter god tid til at undersgge muligheder og barrierer for at fa flere op i
tid eller pa fuldtid.

3. Envigtig del af forlpbet er hjemmeopgaver mellem workshopsne.
Hjemmeopgaverne bidrager til, at barrierer og muligheder for at fa flere op i
tid drgftes bredt pa arbejdspladsen, at ny viden inddrages, og at | Isbende
arbejder med at @&ndre kulturen og traditionerne pa arbejdspladsen.

De Igsninger, som arbejdspladserne finder frem til i workshopforlgbet, testes gennem
prevehandlinger. Pa hver arbejdsplads vaelger deltagerne deres egen lgsning, og hvordan

de vil teste Igsningen.

Forhandlings
faellesskabet
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Figur over workshopforlgbet
Workshop 1: .
. Hjemmeopgave:
Eventuelt gennemfgre Bawvierer Er gvrige medarbejdere og
. . og gevinster
implementering. ledere enige?
Workshop 5: Workshop 2:
. Valg af barrierer og
Evaluering og
imol teri undersggelse
implementering af barriererne
Hjemmeopgave:

Hjemmeopgave:
Gennemfgre test og
evaluere resultater

Gennemfgre
undersggelser

Workshop 4: Workshop 3:

Teste Igsningen L@sninger

Hjemmeopgave:
Sparre om Igsningsforslag

Afhaengigt af problemstilling, deltagersammensaetning og praktiske forhold vil der som
tommelfingerregel ga et sted mellem to til seks uger mellem hver workshop — og
sandsynligvis laengere nar Igsningerne skal testes mellem workshop 4 og 5. Hele
workshopforlgbet tager seks til 12 maneder at gennemfgre.

Forhandlings
feellesskabet
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De fem workshops kort fortalt

Workshop 1: Barrierer og gevinster

Workshoppens indhold:

1. Introduktion til indsatsen —
bade den overordnede og
den lokale: “Hvad er vi en del
af, og hvad er vores rolle?”

Undersgge gevinster ved
fuldtid: "Hvad kan motivere
os pa vores arbejdsplads til at

arbejde for, at flere kommer
op i tid eller pa fuldtid?”

Pege pa barrierer for at flere
kommer op i tid eller pa
fuldtid: "Hvad skal vi finde
l@sninger pa, hvis flere skal
op i tid eller pa fuldtid?”.

Hjemmeopgave til workshop 2:

Find ud af om resten af
arbejdspladsen ser de samme
gevinster og barrierer som
workshopdeltagerne.

Undersgg hvilke gevinster og
barrierer medarbejdere og ledere
ser som de vigtigste.
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Varighed: % dag
Eventuelt gennemfpre Workshop 1: Hjemmeopgave:
implementering. I A i Er gvrige medarbejdere og
ledere enige?
Workshop 5: Workshop 2:
Evaluering o Valg af barrierer og
6 °8 undersggelse af
implementering barrlererne
Hjemmeopgave: Hjemmeopgave:
Gennemfgre test og Gennemfgre
evaluere resultater ! undersggelser

Workshop 4: Workshop 3:
Teste Igsningen Lgsninger

Hjemmeopgave:
Sparre om Igsningsforslag

Eksempler pa hjemmeopgaven:

Deltagerne fra workshoppen kan gennemfgre en ny
brainstorm sammen med de gvrige medarbejdere og
ledere pa arbejdspladsen.

Deltagerne fra workshoppen kan praesentere
konklusionerne fra workshoppen og fa resten af
arbejdspladsens input.

Forhandlings
feellesskabet
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Workshop 2: Valg af barrierer og undersggelse af barriererne

Workshoppens indhold:

1. Endeligt valg af barrierer og
gevinster ved at fa flere op i tid
eller pa fuldtid

Konkretisering og . prioritering
af de barrierer, som det er
vigtigst at arbejde videre med.

Hjzelp til at undersgge
barriererne. Deltagerne
introduceres til metoder, som
deltagerne selv kan bruge til at
undersgge barriererne.
Undersggelserne skal hjelpe
deltagerne til at forsta
barriererne fra forskellige
vinkler. Den nye viden skal
ruste deltagerne til at finde
nye lgsninger til at fa flere op i
tid og pa fuldtid.

Varighed: 1 dag

Hjemmeopgave:

. Ti jder:
Eventuelt gennemfare Barrierer og Er purige !-negarhejde €08
implementering Cemim ledere enige?

Workshop 1:

Workshop 5:

Workshop 2:

Valg af barrierer og
undersggelse af
barriererne

Evaluering og
implementering

{jemmeacpgave:
sennemfgre test og

waluere resultater, .
Workshop 4: Workshop 3:
Teste lgsningen Lgsninger

Hjemmeopgave:
Sparre em lgsningsforslag

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
underspgelser

Eksempler pa undersggelsesmetoder

e Metode til at undersgge arbejdspladsens
arbejdstilretteleeggelse. Her kan deltagerne
undersgge, hvilke opgaver der Igses pa hvilke
tidspunkter, hvilke opgaver der er
tidsbestemte — og hvorfor opgaverne er
tidsbestemte.

Metode til at undersgge hvordan indsatser
pa arbejdsmiljgomradet kan understgtte, at
flere gar op i tid eller pa fuldtid.

Metode til at undersgge hvilke konkrete
hensyn til privatlivet, der for nogle
medarbejdere star i vejen for, at kunne ga op
i tid eller pa fuldtid. Heenger det for
eksempel sammen med forskellige livsfaser?

Generelle metoder som blandt andet
interview, spgrgeskemaundersggelser og
registeranalyser.

Forhandlings
faellesskabet
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Hjemmeopgave til workshop 3: Eksempler pa hjemmeopgaven

Workshopdeltagerne gennemfgrer Hvis workshopdeltagerne vil undersgge baggrunden
undersggelserne i samarbejde med for at bruge deltidsansaettelser pa arbejdspladsen,

. kan hjemmeopgaven for eksempel vaere at
resten af arbejdspladsen og/eller . : .
interviewe ledere, planlaeggere og nyansatte. Pa

kolleger andre steder i workshop 2 forbereder deltagerne en spgrgeramme
organisationen. og planlaegger, hvem der skal interviewes.
Deltagerne bruger metoderne fra Hvis deltagerne vil undersgge, om arbejdsopgaverne
workshop 2. kan organiseres anderledes, kan deltagerne

gennemfg@re en workshop med alle eller udvalgte
medarbejdere pa arbejdspladsen. Pa workshoppen
kortlaegger de opgaverne og vurderer, om de er
tidsbestemte, og hvorfor de i givet fald er det. Kan
opgaverne for eksempel kun Igses af bestemte
medarbejdere? Undersggelsen kan suppleres med et
interview af ledere, planlaeggere og tillidsvalgte fra
en anden arbejdsplads, som arbejder med de samme
opgaver, men har en stgrre andel medarbejdere pa
fuldtid.

Hvis deltagerne vil undersgge, om medarbejderne
ville have lyst til og mulighed for at ga op i tid eller pa
fuldtid, kunne hjemmeopgaven veere at gennemfgre
en spgrgeskemaundersggelse.

Forhandlings
feellesskabet



Workshop 3: Lgsninger

Workshoppens indhold:

1.

Fremlaeggelse af den
undersggelse, deltagerne har
gennemfgrt under
hjemmearbejdet.

Drgfte om undersggelserne peger
pa bestemte Igsninger, suppleret
med ideudvikling. KL og
Forhandlingsfzellesskabet
praesenterer lgsninger fra andre
kommuner i Danmark, Norge og
Sverige som indspark.

Udveelge op til tre Igsningsforslag,
som kan testes i en prgvehandling.
Planlaegge sparringsrunde
(hjemmeopgaven).

Hjemmeopgave til workshop 4:

Sparring med resten af arbejdspladsen om
Igsningsforslagene ved hjaelp af metoder
fra workshop 3. Udvaelge en Igsning, de vil
afprgve i en prgvehandling.

Varighed: % dag

Eventuelt gennemfgre
implementering.

Hjemmeopgave:
Gennemfgre test og
evaluere resultater

Og gevinster
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Workshop 1:
Barrierer Hjemmeopgave:
Er gvrige medarbejdere og
ledere enige?

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
underspgelser

Workshop 3:

Lesninger

Hjemmeopgave:
Sparre om Igsningsforslag

Eksempler pa hjemmeopgaven:

Sparringen kan forega pa et personalemgde, ved
en spgrgeskemaundersggelse, eller ved et
fokusgruppeinterview, hvor udvalgte
medarbejdere og ledere sammen tager et
konstruktivt og kritisk kig pa lgsningsforslagene
og udvelger et, de vil afprgve

Forhandlings
feellesskabet




Workshop 4: Teste Igsningen

Workshoppens indhold:

Deltagerne bliver introduceret til
metoder til at planleegge og
gennemfgre en prgvehandling i
forhold til:

1. Det praktiske: Hvad g@r vi
anderledes fra hvornar?
Hvem er med? Hvad kan
lade sig g@re — er vi for
eksempel ngdt til at vente til
der opstar ledige stillinger?

Det evaluerende: Hvilke tegn
vil vi holde gje med under
testen for at vurdere, om
l@sningen fungerer efter
hensigten?

Hjemmeopgave til workshop 5:

Deltagerne forteeller resten af
medarbejderne og lederne pa
arbejdspladsen
omprgvehandlingen.

Arbejdspladserne gennemfgrer
prevehandlingen som planlagt pa
workshop 4.
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Varighed: % dag

Workshop 1:

Barrierer Hjemmeopgave:
og gevinster Er gvrige medarbejdere og
ledere enige?

Eventuelt gennemfgre
implementering.

Workshop 2:
Valg af barrierer og

Workshop 5:

Evaluering og

1 2 undersggelse
implementering °8

af barrierer

Workshop 3.
Lgsninger

Hjemmeopgave:
Sparre om lgsningsforslag

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
undersggelser

Hjemmeopgave:
Gennemfgre test og
evaluere resultater
Workshop 4:
Teste I@sningen

Eksempel pa planlagningsmetode

Tidslinje hvor deltagerne tegner raekkefglgen af de
forskellige aktiviteter i testen pa et stykke papir og
understreger, hvordan aktiviteterne er indbyrdes
afhaengige.

Eksempler pa hjemmeopgaven:

Hvis en Igsning er, at alle medarbejdere skal have en
livsfase- og arbejdstidssamtale med deres leder, skal
nogle af samtalerne gennemfgres inden workshop 5.

Hvis en Igsning er, at nogle arbejdsopgaver skal Igses pa
andre tidspunkter og at to medarbejdere gar op i tid,
skal arbejdspladsen afprgve det i en periode inden
workshop 5.

Forhandlings
feellesskabet
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Workshop 5: Evaluering og eventuel implementering

Workshoppens indhold: Varighed: % dag

1. Evaluering af
prgvehandlingen:
e Hvordan gik
prgvehandlingen?
Hvad har | laert? f;:ﬁt;;:::z:;mure 7 u:;ﬂﬁfl; . F;i?;%:iie}:?bejdereog
Hvad gor | nu? :

Workshop 1:

Workshop 2:

Valg af barrierer og

Workshop 5:

Evaluering og
implementering

undersggelse
af barriererne

2. Evaluering af metoden:
WorkShOp'mOde”en og ) Hjemmeopgave:
. o i . Gennemfgre
inddragende hjemmeopgaver oot vost og , underspgelser

evaluere resultater
Workshop 4: Workshop 3:
Drgfte spredning: til resten af IS e

forvaltningen/kommunen/and _
Hjemmeopgave:
re ko mmuner Sparre om Igsningsforslag

Fremlaeggelse af forlgb og
laeringspunkter for resten af
organisationen, fx ved besgg
fra MED-udvalg

Forhandlings
feellesskabet



