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Projektbeskrivelse: Kommunal pulje til projekter som
anvender tveerfaglighed og/ eller brugere til at skabe
bedre lgsninger

Baggrund for projektet

Brugerne eftersporger stor fleksibilitet og et hojt tempo i1 opgavelosningen. Fra at tenke bru-
gerne som blot modtagere af ydelser kan nye losninger komme frem, nir kommunen tenker 1
at skabe sammen med netop brugerne. Som en del af nye samarbejdsformer kan de nye los-
ninger ogsa findes 1 en organisering pa tvers af de kommunale fagligheder. Ved at gore brug
af dels andre fagkollegaers og dels brugernes ressourcer, kan kommenen facilitere nye losnin-
ger, som ellers ikke ville vare fremkommet. De nye losninger og den mervaerdi som det giver
brugere — er losninger som ligger udover den velferdsydelse, som kommune skal levere som
en del af kerneopgaven.

Det kraver nye medarbejderroller i kommunerne. Det indebarer, at der skal arbejdes pa nye
mader 1 kommunerne, hvor der 1 hojere grad arbejdes tvarfagligt i tidligere og flere faser af
kommunale projekter internt i den kommunale organisation. Inddragelse af brugerne (borge-
re, virksomheder og organisationer) er ogsa en made at sxtte flere fagligheder i spil pa og
finde nye losninger i samspil med omverdenen.

Det er naturligvis ikke noget nyt for kommunerne, hverken at udnytte tverfagligce kompeten-
cer eller at inddrage brugerne. Men der er rum for udvikling og behov for erfaringsdeling.
Det handler dels om at udnytte de forskellige faglige kompetencer — og dels at indpasse bru-
gernes onsker og behov tidligere 1 opgavelosningen. Mere en blot at lase opgaven skal der
saledes fokus pa at den loses pa en made, som giver en mervardi for brugerne.

Eksempler pa sidanne losninger ser vi fx pa pladser og straeder rundt om i byerne.

I Kolding har de fx malet prikker pa en rute gennem hele midtbyen, som hvis man folger
giver et historisk indblik 1 byen — og pd en made som er sjov for bade born og voksne. Ud-
dannelse, idrzt, kultur, turisme og byplanlegning er alle kerneopgaver, som er sat i spil i den-
ne losning.

Et andet eksempel er den made, som kommunerne rundt om handterer de ogede regnmaeng-
der pa. Den faglige term for denne ovelse er, at klimatilpasse sig. I Roskilde havde de brug for
et stort bassin til at athjelpe oversvemmelser 1 forbindelse med skybrud. Men 1 stedet for
blot at grave et stort hul og beklede det med asfalt — kiggede de sig omkring og spurgte, hvad
nogen i omradet kunne have brug for. I dag opsamler det store bassin regnvand, nar det vir-
kelig regner — og i torvejr er det en skaterbane for byens skatere. Her bliver kerneopgaverne
handtering af regnvand, fritidsaktiviteter, motion og planlegning for mere byliv sat i spil.

Det er sidanne losninger, hvor man med bidrag fra flere faglicheder og/ eller brugergrupper
far sat fokus pa, hvordan flere behov og ensker tilgodeses 1 den selvsamme opgavelosning.




Formal

Det overordnede formal med en kommunal pulje er at understotte kommunale projekter,
hvor tverfagliched og/ eller inddragelse af brugerne er grundstenen i at finde eller implemen-
tere nye losninger, som skaber mervardi for brugerne.

Derudover er der forskellige forslag til, hvad projekterne mere specifikt kan bidrage til. Op-

listningen nedenfor skal leses som inspiration til, hvad projekterne kan fokusere pa:

» At understotte en opgavelosning, hvor flere brugere oplever at deres onsker og behov
bliver tilgodeset.

« At gennem projekterne at kompetenceopbygge de kommunale medarbejdere ift. tvarfag-
ligt samarbejde og afsege nye losninger fx med eksterne aktorer, andre forvaltninger og
kommunale institutioner.

» Atiden interne organisering af opgavelosning at arbejde med udviklingen af tvaerfaglig-
hed, som for ”at se byen med nye ojne” og derved udforske nye ideer.

« At synliggore de kommunale tilbud for brugerne, netop hvor tvarfaglige kompetencer har
veret 1 spil i opgavelosningen.

Succeskriterier

Udmentningen af en kommunal pulje til nye losninger har to succeskriterier. Det forste suc-
ceskriterie skal sikre, at fokus bliver pa inddragelse af forskellige faglicheder. Det andet suc-
ceskriterie skal sikre, at de midler som fordeles bliver til glade for flere end blot de projekter,
som modtager stotte. Det sidste skal siledes understotte formidlingen af de gode losninger.

1. Deter et succeskriterie, at der stottes projekter, som hver iser dekker flere af kerneopga-
verne indenfor kultur, idret, planlegning, milje, natur, renovation mv. fx pa biblioteker,
kulturhuse, musikskoler, svemmehaller, idretsanlaeg, park og vej, natur og vand mv.

2. Det er desuden et succeskriterie, at affrapportering fra projekterne sker pa en made, som
gor dem egnet til erfaringsdeling. Hvis kommunerne skal til at finde nye mader at lose de-
res opgaver pa — sa er der stor brug for at leere af hinanden.

Malgruppe og deltagere

Milgruppen for projektansegningerne er medarbejdere i de kommunale forvaltninger og in-
stitutioner, som har en losning eller soger en losning ved at satte flere fagligheder 1 spil. Fag-
lighederne som prioriteres i denne pulje er beskrevet under formalet ovenfor.

Deltagerne i projektet kan vere kommunale medarbejdere og/ eller slutbrugerne.

Styring og organisering af projektet
Projektledere Nina Vedel Moller, 3F og Birthe Rytter Hansen, KL.

Styregruppen for projektet er Fremfard Bruger. Styregruppen skal vaere med til at satte de
overordnede kriterier for udvealgelsen af projekter, men skal ikke ind over udvalgelsen af,
hvilke projekter som skal modtage stotte. Denne udvalgelse foretages lobende af projektle-
delsen i fzllesskab. Den lobende projektansegning og bevilling af stotte vurderes nodvendig
for at understotte mindre projekter, som onsker at hurtig handling.



Tidsplan

Der abnes for ansegninger 1 januar 2015. Sd lenge der er midler i puljen kan
kommunerne ansoge om midler, dog senest frem til efteraret 2015, hvor der stiles
mod at puljen er op- brugt. Formidlingen af projekterne vil ske lobende og i samspil
med Fremfaerds ovrige aktiviteter.

Indhold, metode og aktiviteter

Der gives midler til konkrete projekter, som har fokus pd hvordan tvaerfaglighed og/ eller
samskabelse kan vare med til at skabe nye og bedre losninger for brugeren. Projekter hvor
metoder til at indpasse brugerne onsker og behov afproves og nye losninger testet vil blive
prioriteret.

Projektledelsen vil udarbejde pressemateriale og reklamere for puljen gennem egne hjemme-
sider, netvark og relevante modesammenhange. Styregruppen Fremfaerd Bruger vil desuden
blive opfordret til at udsende reklame for puljemidlerne til deres netvark. Projektledelsen vil
manedligt behandle og afgive svar pa indkomne ansegninger frem til august 2015 — eller indtil
puljen er brugt.

Tid Aktivitet

Fase 1, del 1: Udarbejdelse af puljemateriale og malrettet annoncering af pulje. Indsam-
Januar til april ling af 1. runde ansggninger - og igangsaettelse af 1. runde projekter. Lgben-
2015 de opdateringer af hjemmesider vedr. puljemidler.

Fase 1, del 2: Malrettet annoncering af 2. runde af ansggninger. Indsamling af 2. runde
April - august ansggninger - og igangsaettelse af 2. runde projekter. Lgbende erfaringsind-
2015 samling fra 1. runde projekter.

Fase 3: August -
november 2015 | Indsamling af erfaringer fra alle projekterne.

Fase 4: Decem-
ber 2015 - janu- | Formidling af erfaringer pa Personaleweb, Fremfaerds hjemmeside - og link
ar 2016 fra medlemmerne i styregruppens hjemmesider.

Formidling af projektets resultater

Et delformal med den kommunale pulje et, at understotte projekter som andre kommuner
kan lere af. Der er derfor sxrlige krav til at projekterne skal afrapportere i en form, som er
nem at bruge i formidlingen af resultater.

Projekterne kan fx indsende korte videoklip med resultaterne af deres projekt, omsztte deres
resultater til en tegneserie, en pixibog — eller noget helt andet som er let tilgengeligt at for-
midle.

Der er i budgettet afsat midler til formidling af resultaterne. Det kan vare midler til artikel-
skrivning, grafisk layout til print og uddeling pa konferencer — eller noget helt tredje. Projekt-
ledelsen tager endelig stilling til formidlingen efterhanden som projektresultaterne viser sig.
Formidling af projekterne vil ske pa udvalgte hjemmesider, herunder Personaleweb og Frem-
ferds hjemmeside.

Evaluering af projektet



Evalueringen af den kommunale pulje er tenkt ind som en del af formidlingen af de gennem-
forte projekter. Resultaterne er siledes erfaringerne fra de stottede projekter — og malet er at

sikre en bred erfaringsdeling til relevante parter. Der gennemfores en almindelig partsevalue-
ring.



