
Medindflydelseskultur
Alt materiale er placeret på www.personaleweb.dk som  
i forvejen indeholder artikler, værktøjer, kurser mv. om  
personalepolitiske forhold. Personaleweb er udviklet og  
styres af KL, KTO og Danske Regioner i fællesskab.

Bag Medindflydelseskultur
Metoden bag Medindflydelseskultur – sådan rammer I 
plet er udviklet af KL og KTO i fællesskab, som en del af 
en række projekter omkring medindflydelse.

Kontakt
Steen Ballegaard, KL
Telefon: 3370 3416
E-mail: sbb@kl.dk

Henrik Vittrup, KTO
Telefon: 3347 0614
E-mail: hv@kto.dk

Uanset om I har arbejdet meget eller lidt, kort eller længe med 
medindflydelse, er der værdifuld inspiration at hente i Medind-
flydelseskultur – sådan rammer I plet. Her finder I værktøjer, 
eksempler, artikler mv.

For eksempel kan Diagnoseværktøjet give jer en klar indikation af 
jeres medindflydelseskultur og sociale kapital på arbejdspladsen.  

Selve diagnosen kan danne grundlag for en dialog om det frem-
tidige fokus i jeres arbejde med at skabe optimale rammer for 
medindflydelse. 

Hele værktøjskassen inspirerer jer til at vælge netop de indsatser, 
som giver størst effekt, og den viser jer vejen til at skabe en  
arbejdsplads, hvor flere kan bidrage med mere. 

Brugere og eksperter 
om Medindflydelseskultur

Metoder og værktøjer er udviklet i samarbejde med alle typer af 
kommunale organisationer. 

‘På mange arbejdspladser involverer man slet ikke medarbej-
derne nok i økonomien. Hos os laver folk selv tilbud, og der er 
møder, hvor sjakbajserne gennemgår sjakkets økonomi. De hold-
er selv øje med, at der er det rigtige antal folk på de forskellige 
opgaver. Når man selv er afsender af tilbuddet, vil man strække 
sig meget langt for at kunne lave det til den aftalte pris”
 
Entrepenørchef Bjarne Freund-Poulsen, Vej & Park, Bornholm

”Glade medarbejdere, der er parate til at tage ansvar for både at 
planlægge og gennemføre dagens arbejde, og borgere der møder 
færre nye ansigter. Det er det klare resultat af at få medindfly-
delse på arbejdet” 

Gruppeleder Siff Hansen, Hjemmeplejen,  
Københavns Kommune

”Der er en tæt sammenhæng mellem medansvar og trivsel.  
Og glade medarbejdere er mere produktive” 

Områdeleder Helle Mortensen, Handicapområdet,  
Hedensted Kommune

”I denne tid bliver medindflydelse stadig vigtigere, og en god 
medindflydelseskultur er kendetegnet ved at ledelse og medar-
bejdere skaber den sammen. Det er derfor vigtigt at KL og de 
faglige organisationer har udarbejdet nye redskaber til at udvikle 
medindflydelsen effektivt og systematisk. Og ikke mindst inviterer 
til, at så mange som muligt bliver involveret”

Professor, ph.d. Peter Hasle,  
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø 
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 Hvad vil I med 
medindflydelse? 

Find Medindflydelse – sådan rammer I plet på 
www.personaleweb.dk/medindflydelseskultur

Kom godt i gang
med udvikling af jeres medindflydelseskultur

www.personaleweb.dk/medindflydelseskultur

Styrke samarbejde og trivsel?
Udvikle kompetencer og brugertilfredshed?
Øge resultater og effektivitet?
Skabe ejerskab og engagement?

Website hjælper jer med at udvikle 
jeres medindflydelseskultur 



Medindflydelse 
sådan rammer I plet

Et website der giver resultater
Formålet med websitet Medindflydelse – sådan rammer I plet er 
at gøre den enkelte arbejdsplads i stand til at udvikle sin medind-
flydelseskultur. 
En styrket medindflydelseskultur giver en række positive effekter  
som fx tilfredshed, trivsel, udvikling og motivation. Og så øger 
den arbejdspladsens sociale kapital. 

Fokus på udvikling i fællesskab
Medindflydelseskultur skabes af ledere og medarbejdere i  
fællesskab. 
I modellen til højre kan I se medindflydelseskulturens fire  
dimensioner: Samarbejde, Udvikling, Resultater og Styring.

 
Målrettet værktøjskasse
Websitet giver jer, hvad I har brug for til at udvikle medindfly-
delseskulturen på jeres arbejdsplads. 

Ud fra en spørgeskemaundersøgelse kan I stille en diagnose af 
jeres nuværende medindflydelseskultur. Ud fra diagnosen vælger 
I indsatsområder inden for de fire dimensioner. 

Indsatserne gennemfører I med brugervenlige værktøjer, som  
retter sig specifikt mod den dimension , der vil styrke jeres  
medindflydelseskultur. I kan måle effekten ved at gentage 
spørgeskemaundersøgelsen, og I får også en indikation af  
udviklingen i social kapital. 

Overblik over Medindflydelseskultur – sådan rammer I plet

Samarbejde

L: Kommunikation 
og involvering
M: Selvstændighed 
og initiativ

Udvikling

L: Støtte og udvikle 
medarbejdere
M: Fleksibilitet og 
læring

Resultater

L: Klare (for-)mål 
og succeskriterier
M: Ansvar for 
resultater

Styring

L: Feedback og 
konsekvens
M: Selvregulering 
og kollegial 
opfølgning

Social kapital

· Medarbejdertilfredshed

· Trivsel

· Motivation

· Loyalitet

· Kvalitet

· Brugertilfredshed

· Produktivitet

· Innovation

Får mine 
idéer 
igennem

Er stolt af 
mit arbejde

Grundig indføring i de modeller og  
den viden, som danner grundlag for  
værktøjerne.

Værktøjer med brugsvejledning som retter 
sig direkte mod at udvikle netop jeres 
medindflydelseskultur på de områder, 
som vil give de bedste resultater

Direkte adgang til righoldig værktøjskasse 
som giver overblik og hurtig adgang til 
netop de værktøjer, I ønsker at bruge

Cases fra arbejdspladser som har  
praktiske erfaringer og gode resultater 
med medindflydelseskultur 

viden
overblik
værktøjer
inspiration

Dimension Værktøjets formål Se værktøjet

Diagnose Kortlægge medindflydelseskulturen
Behandle data fra spørgeskemaundersøgelse
Vælge de rette medindflydelsesindsatser
Tage stilling til implementering af indsatser

Spørgeskema
Dataanalyse
Vi vælger indsatser
Planlæg implementering

Samarbejde Beskrive samarbejdsgrundlag og ansvar
Gøre personalemøder involverende
Afklare roller og bidrag i teams og grupper

Personalehåndbog
Involverende møder
Team-profilen

Udvikling Udvikle praksis gennem medarbejdernes ideer
Kompetence- og organisationsudvikling
Tværfaglig kompetenceudvikling

Styrk dit initiativ
Videnforvalter
Lær af en kollega

Resultater Få ejerskab til årsplanen gennem fælles bidrag
Afklare mål, krav og forventninger i jobbet

Årsplan i arbejde
Jobbeskrivelser med resultater i

Styring Øge klarhed og konsekvens ift. fælles værdier
Styrke grundlaget for kollegial feedback
Støtte konfliktløsning blandt kolleger

Hold på værdierne
Teammøder der rykker
Konfliktløser


