Gravidpolitik handler om mere end gravide pa job
Af: Cille Lewe Lindgren, KL

/ldre- og Handicapforvaltningen i Odense Kommune valgte i 2006 at opprioritere indsatsen
overfor gravide medarbejdere. Resultat er feerre sygedage og mere fleksibelt arbejdsmiljg. Og sa er

det samtidig godt for image og rekruttering.

En forebyggende og bredt forankret gravidpolitik overfor gravide medarbejdere i den kommunale
eldresektor i Odense Kommune har sikret, at sygefraveeret blandt gravide er faldet med 8,2% og
med helt op imod 20% blandt dem, som har deltaget pa seerligt malrettede gravid-hold set i forhold
til dem, der ikke har taget imod tilbuddet.

Gravidpolitikken

Tiltaget overfor de gravide er mantet pa tre indsatser. For det farste tilbydes alle en struktureret
samtale med leder og sikkerhedsreprasentant. For det andet tilboydes de et mede med en
forflytningsvejleder og endeligt tilbydes de at deltage pa sarlige gravid-hold. Formalet er, at den
gravide bliver oplyst om sine muligheder som gravid pa job; far udformet en handleplan, der tillader
fleksibel opgavelgsning og far viden om, hvordan hun som gravid kan drage nytte af at lytte til sin
krop og kunne reagere pa dens signaler, uddyber arbejdsmiljekonsulent Kirsten Schougaard,
Odense Kommunes Aldre- og Handicapforvaltning.

Malet med gravidpolitikken har vaeret at sikre ensretning af lokale indsatser og sikre, at den gravide
og hendes kollegaer har de bedst mulige betingelser for et godt arbejdsmiljg og for at undga ungdigt
sygefraveer. En spargeguide til lederen skal vaere med til at sikre, at man kommer rundt om de mest
centrale ting. Forflytningsvejlederen er med, nar den gravide lgser sine arbejdsopgaver og giver

vejledning til, hvordan hun kan optimere sin opgavelgsning. Tre forskellige gravid-hold a tre timers

varighed skal pa det praktiske niveau hjalpe den gravide til at lytte bedre til sin krop.

Tiltag og ikke tilbud

I Odense Kommunes Aldresektor er gravidpolitik ikke et tiloud, men et tiltag, som alle ledere skal
give gravide medarbejdere. Det betyder samtidig, at man var ngdt til at formulere den sa bredt, at
den kan na alle gravide. Men skal en gravidpolitik have succes ma den ikke kun have gje for den



gravide, men udvide fokus til hele arbejdspladsen. Ud over de konkrete tiltag orienteret mod den
gravide har det derfor veret vigtigt at skabe en klar og konstruktiv holdning, der setter fokus pa de
muligheder, der ligger i at arbejde sammen med en gravid. | Odense har man valgt at bruge
ressourcer pa at lade ledere, forflytningsvejledere og sikkerhedsreprasentanter blive klare omkring
egne holdninger og fa skabt nye og felles konstruktive holdninger. Dette er med stor succes blevet
gjort gennem fzlles temadage og med kreativ hjelp fra en teatergruppe. De inkluderede

ngglepersoner har efterfglgende bragt budskabet hjem til egen arbejdsplads.

De gkonomiske aspekter

Allerede et ar efter initiativet blev sat i sgen har der vist sig skonomiske fordele ved indsatsen. Det
har vist sig, at det koster halvanden dags arbejde at have en medarbejder pa alle tre gravid-hold. Til
gengeeld har disse kvinder i gennemsnit godt elleve sygedage mindre end andre gravide. Selvom det
kan veare sveert at dokumentere konkrete sammenhaenge, sa viser det en positiv tendens og giver

grobund for flere gode historier, som vi kan bygge videre pa, siger Kirsten Schougaard.

De gode historier

Den opmarksomhed og de redskaber, som gravidpolitikken giver, har netop veeret med til at skabe
gode historier. Fokus pa fleksibilitet i opgavetilretteleeggelsen har fart til, at en gravid, som gnskede
at sygemelde sig i 8. uge endte med farst at ga fra ved planlagt barsel. Oplysning om fleksibilitet og
viden om tolkning af kroppens signaler skabte en tryghed hos den gravide. Hun blev bevidst om,
hvordan hun skulle tolke kropsligt ubehag og handle pa det. Og hun blev opmarksom pa, hvordan
hun kunne forebygge ubehag ved fx at hvile sig, fa andre opgaver eller ga ned i tid. Hellere have
den gravide tiden ud pa halv tid end helt at skulle undveere hende, siger lederen pa stedet.
Opbakningen fra kollegaerne har veeret gennemgaende og medarbejderen har veeret glad for at

kunne fastholde de sociale relationer.

£ldre- og Handicapforvaltningen i Odense Kommune er opmarksom pa de mange gode historier,
som medarbejderne producerer. Derfor har det varet oplagt at veelge en proaktiv strategi i relation
til pressen. Formalet er farst og fremmest at dele ud af de gode erfaringer vi har, siger konsulent
Line Nielsen, men historier gennem pressen kan samtidig bidrage til en positiv faglig selvforstaelse
og til at tegne billedet af mulighederne i at arbejde med eldre. Serligt de gravide synes, at

gravidpolitikken er med til at forme et billede af e&ldresektoren som en attraktiv arbejdsplads og den



bliver derfor et effektivt middel i kampen om nye medarbejdere. Der ligger en signalveerdi i, at man
som arbejdsplads vaelger at rumme gravide medarbejdere pa en positiv made, siger Kirsten

Schougaard.

Tre gode rad
Tre ar efter forste spadestik til den nye gravidpolitik blev taget, synes den at vaere sa stor en succes,
at man overvejer at overfare konceptet til andre forvaltninger. Her giver Odense Kommune tre gode
rad til, hvad man bar vagte, nar man skal udarbejde og implementere en gravidpolitik pa
kommunale arbejdspladser:
1. Lav en pragmatisk gravidpolitik — skab en vision og st konkrete malsatninger
2. Brug malrettet kommunikation — bade til at sikre holdbar og engageret implementering, til at
fa synliggjort mulighederne og til at kvalificere arbejdets image
3. Accepter, at ting tager tid — benyt alternative metoder til at skabe dialog og indsigt i
medarbejderes perspektiver og til at sette holdninger i spil
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