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Styrk dit initiativ

Hvad er Styrk dit initiativ?
Styrk dit initiativ er et værktøj, som skal hjælpe med at sikre, at flere af medarbejdernes ideer og forslag til forbedringer af arbejdsgange og service til brugere og borgere bliver realiseret. 

Hvad opnår I?
Værktøjet kan bidrage til at styrke initiativkraften i hele organisationen, og det kan gøre, at ideer til forbedring af processer og service realiseres hurtigere. Værktøjet er med til at understrege princippet om, at man går i spidsen for de forbedringer, som man selv foreslår.

Værktøjet lægger også et vist positivt pres på ledelsen i forhold til at være lydhøre og støtte medarbejdernes idéer til forbedringer. Udgangspunktet for værktøjet er, at det er de ansatte, som har tættest kontakt med borgere og brugere, og at det derfor også er dem, som er de bedste til at få øje på forbedringsmuligheder. 

Hvordan gør I?
Værktøjet består af en Formular: Styrk dit initiativ og en beskrivelse af den procedure, som skal sikre, at alle idéer bliver behandlet inden for kort tid. 
Formularen kan printes og uddeles eller placeres i en elektronisk mappe, som er tilgængelig for alle medarbejdere. 

Proceduren for brug af formularen består i, at en medarbejder, som får en idé til forbedringer udfylder del 1 af formularen og giver/sender den til sin leder. Hvis lederen ikke reagerer inden for fx en uge ved enten at godkende, betinget godkende, eller begrundet afvise ideen, betyder det, at medarbejderen i stedet kan gå til sin leders chef med blanketten. 

Hvis lederen afviser en idé, og medarbejderen ikke er tilfreds med den begrundelse, som lederen giver for at afvise idéen, kan medarbejderen også sende forslaget til sin leders chef. 

Får medarbejderen sin idé godkendt, betyder det samtidigt, at vedkommende indvilliger i at realisere ideen. Dog ikke nødvendigvis alene. Når idéen er godkendt, udfylder medarbejderen del 2 i formularen, evt. med støtte fra lederen.
Er ideen godkendt betyder det også, at lederen – eller lederens chef – har accepteret, at der bruges de nødvendige interne ressourcer på at gennemføre ideen. 

Hvem gør hvad?
Det kræver en ledelsesmæssig beslutning at realisere medarbejderens idé, da det berører ledelsesstrukturen i organisationen. Men når idéen er vedtaget og introduceret, er det op til alle medarbejdere og ledere at føre den ud i livet. Ledelsen har jo vurderet, at idéen er til organisationens – og brugerne/borgernes – bedste. 
Idéen bør dog indgå i en større indsats for at styrke Udviklingsdimensionen af arbejdspladsens medindflydelseskultur, da effekten så vil blive større. Det anbefales, at idéen drøftes i SU/MED, og at det aftales af hvem og hvordan, den skal bruges på arbejdspladsen, så den styrker Udviklingsdimensionen. 

Tid og ressourcer?
Styrk dit initiativ kan etableres gennem følgende trin:
1. Vedtage i SU/MED, at man arbejder med Styrk dit initiativ. Orientering af overordnet ledelse om proceduren

2. Kommunikere konceptet til alle medarbejdere på arbejdspladsen og opfordre til at bruge formularen
3. Igangsætte initiativer ud fra indkomne idéer
4. Kommunikere om igangværende initiativer, opfordre til deltagelse, berette om resultater

5. Evaluere indsatser og resultater efter et ½ års tid – og evt. korrigere indsatserne
Formular: Styrk dit initiativ
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Del 1 Beskrivelse af forslag 

Stamdata

Navn på medarbejder: 

Afdeling/område: 

Dato for indlevering: 

Navn på leder: 

Navn på leders chef: 

Beskrivelse af forslag

Beskriv kort forslaget:

Beskriv kort, hvordan situationen er på området i dag:

Beskriv de fordele og udbytter, du ser, hvis forslaget gennemføres:

Beskriv evt. ulemper og begrænsninger, du ser ved idéen:


Del 2 Realisering af forslaget

Beskriv kort de trin, du mener forslaget kan realiseres igennem:
1.

2.

3.

4.

5. 

Beskriv din egen rolle i, og bidrag til, realisering af forslaget:

Beskriv hvilke andre ressourcer, du skønner det vil kræve at realisere forslaget:

Hvilke personaleressourcer er der behov for (personalegrupper og tid):

Økonomi til ekstern hjælp:

Andre ressourcer (faciliteter, evt. inddragelse af borgere/brugere/pårørende mv.):
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