Her kan du lzese om KL og Forhandlingsfaellesskabets
workshopforlgb, som er en del af parternes faelles indsats for at fa
flere kommunalt ansatte op i tid og pa fuldtid.

Ferst kan du laeese om workshopformatet generelt og parternes tilgang til den lokale
indsats, som vi igangsaetter sammen; hvad tankerne bag workshopforlgbet er, og hvorfor

vi har valgt netop denne metode.

Derefter kan du se en figur af workshopforlgbet, der giver dig et overblik over
sammenhangen mellem workshops og hjemmeopgaver imellem de 5 workshops Til sidst
dykker vi ned i indholdet pa de enkelte workshops og giver eksempler pa, hvordan | kan

arbejde med hjemmeopgaverne.
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arbejdsmarked skal flere
medarbejdere ga op i tid

eller arbejde pa fuldtid.

Det er malet med den
feelles indsats, som
Forhandlingsfeellesskabet
og KL har taget initiativ til. N
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Om workshopformatet

Vi kender ikke pa forhand de lokale Igsninger, der far flere op i tid
eller pa fuldtid. Derfor er workshopforlgbet abent og inddragende.

Nar de medarbejdere og ledere, som bliver pavirket af indsatsen, er med til at undersgge
barrierer og finde nye Igsninger, er chancerne for at ramme rigtigt bedre. Det giver
mulighed for at traeffe gode beslutninger, og det gger ejerskabet til de Igsninger, der skal
fa flere medarbejdere til at vaelge at ga op i tid eller pa fuldtid.

Der er ikke noget quickfix. Dette forlgb tager udgangspunkt i at identificere de barrierer og
gevinster der er pa de enkelte lokale arbejdspladser, skaber rum for idégenerering og
mulighed for at afprgve og justere prgvehandlinger. Herefter kan det besluttes om og hvad
der skal implementeres pa de enkelte arbejdspladser.

Tre centrale elementer:

1. Deltagergrupperne sammensattes, sa bade ledere, tillidsvalgte og 1-3
medarbejdere fra arbejdspladsen er med. Deltagerne bgr sa vidt muligt
repraesentere alle bergrte faggrupper.

2. Vi afsaetter god tid til at undersgge gevinster og barrierer for at fa flere op i
tid eller pa fuldtid.

3. Envigtig del af forlgbet er hjemmeopgaver mellem de 5 workshops.
Hjemmeopgaverne bidrager til, at barrierer og gevinster for at fa flere op i tid
drgftes bredt pa arbejdspladsen, at ny viden inddrages, at en falles
idégenerering finder sted, og at der Ipbende arbejdes med at a&ndre kulturen
og traditionerne pa arbejdspladsen.
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De idéer til Igsninger, som arbejdspladserne finder frem til i workshopforlgbet, afprgves
gennem prgvehandlinger. Pa hver arbejdsplads veelger deltagerne deres egen idé til
l@sning, og hvordan de vil teste Igsningen.

Afhaengigt af problemstilling, deltagersammensatning og praktiske forhold vil der som
tommelfingerregel ga et sted mellem fire til seks uger mellem hver workshop — og laengere
nar prgvehandlingerne szettes i gang mellem workshop 4 og 5. Hele workshopforlgbet
tager fra 9 til 15 maneder at gennemfgre.

Figur over workshopforlgbet

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
prgvehandlinger og

evaluering

Workshop 1:

Hjemmeopgave:
Er gvrige medarbejdere og
- ledere enige?

Eventuelt gennemfgre

. . Barrierer og gevinster
implementering.

Workshop 2:
Valg af barrierer og

Workshop 5:

Evaluering og

implementering undersggelse af

barriererne

Hjemmeopgave:
\ /' Gennemfgre
) ' undersggelser

Workshop 4:

Plan for

Workshop 3:

Ideer til
prevehandlinger

prevehandlinger

Hjemmeopgave:
Sparre om idéer til
I@sninger
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De fem workshops - kort fortalt

Workshop 1: Barrierer og gevinster

Workshoppens indhold:

1.

Introduktion til indsatsen —
bade den overordnede og den
lokale: “Hvad er vi en del af, og
hvad er vores rolle?”

Undersgge gevinster ved
fuldtid: "Hvad kan motivere os
pa vores arbejdsplads til at
arbejde for, at flere kommer
op i tid eller pa fuldtid?”

Pege pa barrierer for at flere
kommer op i tid eller pa
fuldtid: "Hvad skal vi finde
l@sninger pa, hvis flere skal op i
tid eller pa fuldtid?”.

Hjemmeopgave til workshop 2:

Find ud af om resten af
arbejdspladsen ser de samme
gevinster og barrierer som
workshopdeltagerne.

Undersgg hvilke gevinster og
barrierer medarbejdere og ledere ser
som de vigtigste.

Varighed: 4 timer

Workshop 1: Hjemmeopgave:
Er gvrige medarbejdere og

ledere enige?

Eventuelt gennemfgre

implementering. Barrierer og gevinster

Workshop 2:

Workshop 5:
Valg af barrierer og
undersggelse af
barriererne

Evaluering og
implementering

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
undersggelser

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
provehandlinger og
evaluering
Workshop 4: Workshop 3:

Plan for Ideer til
prevehandlinger provehandlinger

Hjemmeopgave:
Sparre om idéer til
Igsninger

Eksempler pa hjemmeopgaven:

Deltagerne fra workshoppen kan gennemfgre en ny
brainstorm sammen med de gvrige medarbejdere og
ledere pa arbejdspladsen.

Deltagerne fra workshoppen kan praesentere
konklusionerne fra workshoppen og fa resten af
arbejdspladsens input.
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Workshop 2: Valg af barrierer og undersggelse af barriererne

Workshoppens indhold:

1. Endeligt valg af barrierer og
gevinster ved at fa flere op i
tid eller pa fuldtid

Konkretisering og prioritering
af de barrierer, som det er
vigtigst at arbejde videre med.

Hjaelp til at undersgge
barriererne. Deltagerne
introduceres til metoder, som
deltagerne selv kan bruge til at
undersgge barriererne.
Undersggelserne skal hjelpe
deltagerne til at forsta
barriererne fra forskellige
vinkler. Den nye viden skal
ruste deltagerne til at finde
nye idéer til I@sninger til at fa
flere op i tid og pa fuldtid.

Hjemmeopgave til workshop 3:

Workshopdeltagerne gennemfgrer
undersggelserne i samarbejde med
resten af arbejdspladsen og/eller
kolleger andre steder i
organisationen.

Varighed: 6,5 time

Hjemmeopgave:

Workshop 1:
Eventuelt gennemfdre . .
Barrierer og gevinster X .
implementering. ) Er gvrige medarbejdere og
ledere enige?

Workshop 2:
Valg af barrierer og

Workshop 5:

Evaluering og

implementering underspggelse af

barriererne

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
underspgelser

Hjemmeopgave:
Gennemfare
prevehandlinger og
evaluering

Workshop 4:

Plan for
prevehandlinger

Workshop 3:

Ideer til
pravehandlinger

Hjemmeopgave:
Sparre om idéer til
Igsninger

Eksempler pa undersggelsesmetoder

e Metode til at undersgge arbejdspladsens
arbejdstilretteleeggelse. Her kan deltagerne
undersgge, hvilke opgaver der Igses pa hvilke
tidspunkter, hvilke opgaver der er
tidsbestemte — og hvorfor opgaverne er
tidsbestemte.

Metode til at undersgge, hvordan indsatser
pa arbejdsmiljpomradet kan understgtte, at

flere gar op i tid eller pa fuldtid.

Metode til at undersgge, hvilke konkrete
hensyn til privatlivet, der for nogle
medarbejdere star i vejen for, at kunne ga op
i tid eller pa fuldtid. Haenger det for eksempel
sammen med forskellige livsfaser?

Generelle metoder som blandt andet
interview, spgrgeskemaundersggelser og
registeranalyser.
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Eksempler pa undersggelser

Hvis workshopdeltagerne vil undersgge baggrunden for at bruge deltidsanszettelser pa
arbejdspladsen, kan hjemmeopgaven for eksempel vaere at interviewe ledere, planleeggere og
nyansatte. Pa workshop 2 forbereder deltagerne en spgrgeramme og planleegger, hvem der skal

interviewes.

Hvis deltagerne vil undersgge, om arbejdsopgaverne kan organiseres anderledes, kan deltagerne
gennemfgre en workshop med alle eller udvalgte medarbejdere pa arbejdspladsen. Pa

workshoppen kortlaegger de opgaverne og vurderer, om de er tidsbestemte, og hvorfor de i givet
fald er det. Kan opgaverne for eksempel kun Igses af bestemte medarbejdere? Undersggelsen
kan suppleres med et interview af ledere, planlaeggere og tillidsvalgte fra en anden arbejdsplads,
som arbejder med de samme opgaver, men har en stgrre andel medarbejdere pa fuldtid.

Hvis deltagerne vil undersgge, om medarbejderne ville have lyst til og mulighed for at ga op i tid
eller pa fuldtid, kunne hjemmeopgaven vaere at gennemfgre en spgrgeskemaundersggelse.




Workshop 3: Idéer til I@sninger

Workshoppens indhold:

1. Fremlzeggelse af den
undersggelse, deltagerne har
gennemfgrt under
hjemmearbejdet.

Drgfte om undersggelserne
peger pa bestemte idéer til
l@sninger, suppleret med
ideudvikling. KL og
Forhandlingsfeellesskabet
praesenterer cases fra andre
kommuner i Danmark, Norge og
Sverige som indspark.
Udveelge op til tre idéer til
l@sningsforslag, som kan
afprgves i en prgvehandling.
Planlaegge sparringsrunde og
undersgge idéerne
(hjemmeopgaven).

Hjemmeopgave til workshop 4:

Sparring med resten af arbejdspladsen
om idéer til Ipsningsforslag ved hjzlp
af metoder fra workshop 3.

Undersgge hvad der skal til for at
seette prgvehandlingerne i gang.

Udvaelge en idé til Igsning, de vil
afprgve i en prgvehandling.
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Varighed: 5,5 time

Workshop 1:
Eventuelt gennemfare Barrierer og gevinster Hjemmeopgave:
implementering. Er gvrige medarbejdere og
ledere enige?

Workshop 2:
Valg af barrierer og

Workshop 5:

Evaluering og

“ undersggelse af
implementering

barriererne

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
undersggelser

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
provehandlinger og
evaluering Workshop 4: Workshop 3:

Plan for

pravehandlinger Ideer til prgvehandlinger

Hjemmeopgave:
Sparre om idéer til
Igsninger

Eksempler pa hjemmeopgaven:

Sparringen kan forega pa et personalemgde, ved en
spgrgeskemaundersggelse, eller ved et
fokusgruppeinterview, hvor udvalgte medarbejdere
og ledere sammen tager et konstruktivt og kritisk kig

pa idéerne og udveelger én, de vil afprgve.

Undersgge hvad der skal til for at saette en
prevehandling i gang: Det kan veere spgrgsmal til en
personalekonsulent omkring reglerne i en
arbejdstidsaftale eller aftale en @ndring til en
lokalaftale med den lokale fagforening i en
prgveperiode
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Workshop 4: Plan for prgvehandlinger

Workshoppens indhold:

Deltagerne skal lave den konkrete
plan for deres prgvehandling og
den Igbende opsamling og
evaluering af den. Planen
indeholder:

1. Det praktiske: Hvilke opgaver
skal lgses for at vi kommer i

mal med prgvehandlingen?

Hvem Igser dem? Og
hvornar?

Det evaluerende: Hvordan
felger vi op pa vores
prgvehandling og hvad
kigger vi efter for at vurdere,
om prgvehandlingen
fungerer efter hensigten?

Hjemmeopgave til workshop 5:

Deltagerne praesenterer planen for
prevehandlingen for kollegerne pa
arbejdspladsen

Arbejdspladserne gennemfgrer
prgvehandlingen som planlagt pa
workshop 4 og evaluerer
prevehandlingen forud for
workshop 5.

Varighed: 4 timer

Hjemmeopgave:
Er gvrige medarbejdere og
ledere enige?

Workshop 1:
Eventuelt gennemfdre Barrierer og gevinster
implementering. 4

Workshop 5:

Workshop 2:
Valg af barrierer og

Evaluering og

implementering undersggelse af

barriererne

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
undersagelser

Hjemmeopgave:
Gennemfgre
prevehandlinger og
evaluering Workshop 4:

Plan for pr@vehandlinger

Workshop 3:
Ideer til

pravehandlinger

Hjemmeopgave:
Sparre om idéer til
Igsninger

Eksempler pa prgvehandlinger:

En arbejdsplads vil afprgve at Igse nogle af
arbejdsopgaverne mellem kl. 9 og 12 pa andre
tidspunkter for at nedbringe spidsbelastningen. |
samme tidsrum vil to medarbejdere ga op i tid.

En arbejdsplads vil afprgve et vagtplanlagningssystem,
hvor medarbejdere har mulighed for at gnske vagter og

bytte vagter indbyrdes. Det skal gerne give
medarbejderne stgrre indflydelse pa egen arbejdstid og
en bedre balance mellem arbejdsliv og privatliv. Tre
medarbejdere har gnsket at prgve at ga op i timeri en
periode.
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Workshop 5: Evaluering og eventuel implementering

Workshoppens indhold: Varighed: 4 timer

1. Evaluering af
prevehandlingen: N
e Hvordan gik implementering.
prevehandlingen?
e Hvad har | laert?
e Hvadggrlnu?

Workshop 1:

Hjemmeopgave:
Barrierer og gevinster

Er @vrige medarbejdere og
ledere enige?

Workshop 2:
Valg af barrierer og

Workshop 5:

Evaluering og
implementering

undersggelse af
barriererne

Hjemmeopgave: A Hjemmeopgave:
. Gennemfgre . Gennemfgre
2. EVa|uer|ng af metoden: prevehandlinger og undersggelser

evaluering Workshop 4: Workshop 3:

workshop-modellen og
inddragende hjemmeopgaver

Plan for Ideer til
prgvehandlinger prevehandlinger

Hjemmeopgave:
Sparre om idéer til
I@sninger

Fremlaeggelse af
prgvehandlingerne for gaester
fra resten af organisationen,
fx ved besgg fra HU, MED-
udvalg eller andre

Faelles refleksion over det
prgvehandlingerne har laert
os. Hvilke potentialer ser vi
for spredning? Hvad kan
deltagerne og gaesterne ggre
i den forbindelse?




