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En arbejdsbog til forankring af
fuldtidsindsatsen i jeres kommune

Hjcelp til at planlcegge indsatsen for Hovedudvalg
og MED pé forvaltnings-, omré&de- eller centerniveau.



Hvorfor skal vi arbejde med at fa flere op
i tid eller pa fuldtid?

40 pct. af medarbejderne i den kommunale sektor arbejder i dag pé deltid. For nogle grupper er det
scerligt udbredt, det gcelder blandt andet i celdre- og sundhedssektoren (8 ud af 10), berneomradet
(5 ud af 10) samt indenfor andre overvejende kvindefag som rengerings-, husassistenter og lignende.
Deltid har veeret udbredt for disse grupper og pd de lokale arbejdspladser gennem tiderne hos
arbejdsgivere og hos medarbejdere - unge som gamle. Den mangedrige tradition for deltid pd
arbejdspladserne hos bade arbejdsgivere og medarbejderne vil de centrale parter i foellesskab
udfordre og finde lgsninger pd i samarbejde med de lokale parter.

En oget fuldtidsbeskoeftigelse i kommunerne har sével samfundsmcessige og ligestillingspolitiske
fordele, som fordele for arbejdspladsen og den enkelte medarbejder. Ligeledes er det en central
lzsningsbrik p& den aktuelle og fremtidige arbejdskraftmangel og i malet om et attraktivt
arbejdsmarked.

Indsatsen for et fremtidigt kommunalt arbejdsmarked, hvor langt flere anscettes pd fuldtid, handler i
hej grad om at udvikle og tilpasse de kommunale arbejdspladser, sé fuldtidsansoettelser bliver
attraktivt for den enkelte medarbejder og muligt i forhold til driften. Udviklingen krcever cendringer af
praksis og kultur p& begge sider samt en vilje til at afpreve nye veje med udgangspunkt i styrkede
dialoger og indsatser ude i kommunerne og ude pd& arbejdspladserne. Der er en roekke udfordringer,
der skal arbejdes med for at understotte, at flere medarbejdere gar op i tid eller pd fuldtid. En
vellykket indsats for at cendre den eksisterende praksis og kultur pd arbejdspladserne hos bade
leder og medarbejdere vil kroeve en omfattende og vedholdende indsats fra alle involverede parter.

Hjcelp til MED-udvalg i kommuner, der vil arbejde med fuldtid

| denne arbejdsbog finder | KL og Forhandlingsfcellesskabets anbefalinger til, hvordan Hovedudvalg
og MED pd forvaltnings-, omrade- eller centerniveau forankrer en indsats for at fa flere op i tid eller
pd fuldtid. Arbejdsbogen giver forslag til forberedelse og spergsmadl til dreftelse. | jeres kommune
kan | veelge de elementer ud, som | finder mest relevante.

Gar | i gang med en fuldtidsindsats i jeres kommune, skal | drgfte indsatsen i MED pé rette niveau,
for der kan trceffes beslutning om projektet. Der er ingen krav om, at | skal treeffe foelles beslutninger
i MED. Den endelige beslutningskompetence tilfalder ledelsen. Det er dog vores klare opfattelse, at
hverken arbejdsgivere eller medarbejdere kan lgse udfordringen med at f& flere op i tid eller pd
fuldtid alene. Derfor héber vi, at | kan finde fcelles fodslag for indsatsen.

God arbejdslyst.

KL og Forhandlingsfcellesskabet



Hvordan kan
droftelserne afvikles?

Arbejdsbogen lcegger op til, at | bruger tid pé at dykke
ned i feelles datascet, og at | prioriterer en grundig dreftelse
af indsatsen for en fremtid med fuldtid. Vil | felge alle eller de fleste
anbefalinger, kan det derfor veere en god idé at overveje, hvordan | kan
tilretteloegge punktet p& dagsordenen, sé | fér tid til droftelserne. Det goelder
bdde for Hovedudvalget og MED pé forvaltnings-, omréde- eller centerniveau.

| kan for eksempel:

(©) Scette god tid af i dagsordenen, sa | kan
veksle mellem dreftelser i mindre grupper
og opsamling i plenum.

@ Afscette tid til dreftelsen pd en temadag.

@ Tage droftelsen hen over to mader.

@ Nedscette en arbejdsgruppe eller et ad-hoc
udvalg, der kan arbejde med arbejdsbogen
og rapportere tilbage til MED-udvalget.




Forberedelse:
Hvad er
udfordringerne i
vores kommune?

forbereder data
og andet relevant
materiale.

drofter og udveelger
omrader.

Overblik
over
forlobet

Udvceelgelse
og opfaelgning

Principper

Forberedelse:
Hvad er
udfordringerne
for vores omrade,

faggrupper og
arbejdspladser?

forbereder data
og andet relevant
materiale.

Udveelgelse
og opfelgning

drofter
og udveelger faggruppe
eller arbejdsomrader.

involveres.

Ambitioner Muligheder
og barrierer

Rekrutteringsbehov



Til Hovedudvalget

Denne del af arbejdsbogen udfylder Hovedudvalget.
Hovedudvalget drgfter og udveelger, hvilke omrader
der skal arbejde med indsatsen, og fastloegger
rammerne for, hvordan de vil ga til opgaven.



Forberedelse til droftelsen i
Hovedudvalget

KL og Forhandlingsfcellesskabet anbefaler, at | udpeger en tovholder, som er ansvarlig for at
forberede dreftelsen i Hovedudvalget. Vi foreslar, at den ansvarlige for forberedelsen samler en
rcekke materialer, der kan fungere som udgangspunkt for en feelles droftelse. | kan se vores forslag

nedenfor.

Materialerne klceder medlemmerne i Hovedudvalget pd til dreftelserne og sendes derfor til
medlemmerne af udvalget for draftelsen.

Data om fuldtid/deltid i jeres kommune

@ Den samlede andel medarbejdere pd fuldtid, deltid og timelan.
@ Andelene fordelt p& fagomréder og/eller faggrupper.

Jeres fremtidige rekrutteringsbehov. Fé inspiration til, hvordan | afdcekker dette pé side
19 og 20.

Politikker, retningslinjer og igangvaerende indsatser

() Politikker eller retningslinjer for fuldtid/deltid i kommunen.

@ Andre indsatser, der har en betydning for en fuldtidsindsats, fx rekruttering og
fastholdelse.

@ Politikker, som potentielt kan stette op om eller modarbejde ambitionen om flere pé
fuldtid. Fx en livsfasepolitik eller seniorpolitik.

Fuldtidsindsatsen

@ Et overblik over det forleb, KL og Forhandlingsfcellesskabet anbefaler, at | scetter i gang
(dette er vedlagt arbejdsbogen).

N

Forberedelse - Hovedudvalget




Fakta om fuldtid pa det kommunale arbejdsmarked

Herunder ser | landsgennemsnittet for deltid, fuldtid og timelen - béde for alle medarbejdere og for
scerlige omréder og stillinger til sammenligning med jeres kommune.

* Data er trukket i KRL i november 2019, fordi november méned er den mest reproesentative, og er
baseret p& den aftalte ugentlige arbejdstid. Statistikken viser antal anscettelsesforhold. Fx vil en
person, der i labet af november har to anscettelsesforhold, optroede to gange.

¢ Alle tabeller er eksklusive fleksjob, ekstraordincert ansatte og elever.

* En fuldtidsstilling er defineret ved en aftalt ugentlig arbejdstid p& 37 timer. Fuldtidsansatte tceller
ogsd ordninger, hvor en lavere arbejdstid er aftalt som fuldtid. Fx tceller 28 timers natarbejde for
en 37 timers fuldtidsstilling.

Landsgennemsnittet Andelen af deltidsansatte er pa landsplan
til sammenligning scerligt hoj pa disse omrader
ot =) (al) (&
B Fuldtid: 46% 50% 80% 80%
[l Deltid: 40% pd barne- pd rengerings pd celdre-
.| Timelgnnede: 14% omradet omrddet omradet

Landsgennemsnittet for udvalgte faggrupper fordelt pa fuldtid/deltid/timelen

Sundhed og omsorg Fuldtid Deltid Timelon
Social- og sundhedshjcelpere 9,9 % 82,5 % 7,6 %
Social- og sundhedsassistenter 19,4 % 74,6 % 6,1%
Sygeplejersker 29,4 % 66,8 % 38%
Dagtilbud

Pcedagogmedhjcelpere 153 % 42,6 % 42,2 %
Poedagogiske assistenter 21,8 % 55,1 % 231 %
Pcedagoger 40,2 % 57 % 2,8 %
Rengering

Rengeringsassistenter 11,4 % 82,1 % 6,5 %
Husassistenter 18,4 % 67,9 % 13,7 %
Rengerings- og kekkenmedhjcelpere 192 % 74,7 % 6,1 %
Socialomradet

Omsorgs- og pcedagogmedhjcelpere 13 % 39 % 48 %
Socialpcedagoger 47,5 % 44,2 % 8,3 %

Forberedelse - Hovedudvalget

%

7




N

Til Hovedudvalget

Arbejdsbog til forankring af
fuldtidsindsatsen i jeres kommune

Denne del af arbejdsbogen hjcelper Hovedudvalget til at scette tydelige rammer for indsatsen for at
fé& flere medarbejdere op i tid eller pé fuldtid i jeres kommune.

KL og Forhandlingsfcellesskabet anbefaler, at | p& baggrund af data fra det forberedende arbejde
forst drofter, hvilket eller hvilke omréder der skal arbejde med indsatsen. Derefter fastscetter | formal
og principper for indsatsen og opfalgning.

1. Disse omrader skal arbejde med indsatsen

Hovedudvalget veelger de fagomréder, der ud fra en strategisk vurdering ber gé forrest i indsatsen
for en fremtid med fuldtid i jeres kommune.

Jeres indledende droftelser kan tage udgangspunkt i disse sporgsmal:

* Hvordan ser andelen af deltidsansatte ud i jeres kommune i forhold til landsgennemsnittet?

* Er der omréder, hvor | har scerlige rekrutteringsudfordringer - nu og i fremtiden?

* Er der omrader, hvor der scerligt er mange pd deltid?

* Hvad ser | som de starste kulturelle, strukturelle og/eller andre barrierer i forhold til at f& flere op i tid?
 Hvorfor tror |, fordelingen ser ud som den ger | jeres kommune?

* Hvad tror |, det betyder, at fordelingen ser ud, som den ger? For medarbejderen, arbejdspladsen
og borgeren?

Felgende omrade eller omrader skal arbejde med indsatsen:

Arbejdsbog - Hovedudvalget




2. Derfor skal flere op i tid eller pa fuldtid

For at forankre indsatsen er det vigtigt, at | er enige om indsatsens formal: Har | en feelles forstdelse
for behovet for indsatsen? Og hvad | gerne vil opnd med den?

Inspiration

Jeres mal med indsatsen kan bade veere kvantitative eller kvalitative. Se
eksempler herunder.

* Mdlet er, at beskoeftigelsesgraden gges pa de udvalgte omréder (kvantitativt).

* Madlet er at styrke dialogen mellem ledere og medarbejdere i den daglige, interne
planleegning (kvalitativt).

* Madlet er, at borgerne i endnu hgjere grad mades af fastansat personale, som de kender
(kvalitativt).

Vores mal for indsatsen:

%
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3. Disse principper skal gcelde for indsatsen i kommunen

| Hovedudvalget er | med til at scette rammerne for den lokale indsats. | kan drefte principper, der
gér pd tveers af hele kommunen, sé det bliver lettere for lokale ledere, medarbejdere og tillidsvalgte
at g& i gang med at finde de lokale lgsninger til at f& flere op i tid eller pd fuldtid.

Inspiration

Her er en raekke idéer til principper, som | kan lade jer inspirere af:

* Indsatsen skal overholde den nuvcerende, skonomiske ramme.

* Nye stillinger opslés som fuldtidsstillinger som udgangspunkt.

* Der skal veere mulighed for fleksibel arbejdstid, hvor det kan lade sig gere i forhold til driften.

* Indsatsen tcenkes sammen med eksisterende politikker og aftaler, fx livsfasepolitik og
seniorpolitik.

Principper for arbejdet med indsatsen:

I nogle tilfeelde kan det veere nodvendigt at afvige fra de aftalte principper.

Inspiration

Her er eksempler pa situationer, hvor principperne kan afviges:

* Huvis stillinger ikke kan indrettes som fuldtidsstillinger, fx flexjob eller studenterstillinger.
* Hvis indsatsen medfarer en merudgift for arbejdspladsen, forvaltningen eller kommunen.
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| disse tilfeelde kan principperne fraviges:

4. Sadan sikres fremdrift i indsatsen

Nar | har udvalgt det/de omréder, der skal arbejde med indsatsen, og fastsat formdl og principper,
overgdr det videre arbejde til MED pé& nceste niveau. Hovedudvalgets rolle bliver at felge op pd
indsatsen og at understette den lokale forankring og fremdrift. KL og Forhandlingsfcellesskabet
anbefaler, at | lsbende folger op pd indsatsen - fx hvert halve ar.

Et godt rad

For at sikre fremdrift og at fastholde det fcelles fokus, kan | aftale, hvordan |
vil folge op pd jeres mal. | kan fx:

* sikre lgbende dialog med de relevante MED-niveauer og eventuelle arbejdsgrupper.

» fastscette, hvorndr | vil felge op p& malet med jeres indsats, fx ved at genbesage jeres
draftelser eller folge udviklingen i beskaoeftigelsesgraden.

Opfolgning pd indsatsen:

ﬁ Hovedudvalget har behandlet sagen d.d.

%
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Til MED pa forvaltnings-,
center- eller omradeniveau

Denne del aof arbejdsbogen udfylder forvaltnings-,
center- eller omrade-MED. MED-udvalget drafter og
udveelger, hvilke faggrupper eller arbejdspladser
der skal arbejde med indsatsen.

| kommuner med to MED-niveauer foregar denne del
af arbejdet i Hovedudvalget. Hovedudvalget kan
nedscette en arbejdsgruppe til formalet.



Forberedelse til modet i MED pd
forvaltnings-, center- eller omradeniveau

KL og Forhandlingsfcellesskabet foresldr, at den ansvarlige for forberedelsen samler en roekke
materialer, som kan fungere som udgangspunkt for en foelles dreftelse. | kan se vores forslag
nedenfor.

Materialerne kloeder medlemmerne i MED pé& forvaltnings-, center- eller omrédeniveau pé til
droftelserne og sendes derfor til medlemmerne af udvalget for droftelsen.

Data om fuldtid/deltid pa jeres omrade

@ Andelen af medarbejdere pé fuldtid, deltid og timelgn fordelt p&d omré&der/faggrupper
eller arbejdspladser.

@ Rekrutteringsbehov fordelt p& omréder/faggrupper eller arbejdspladser.
F& inspiration pé side 19.

@ Omkostninger til fx vikarer, merarbejdere, overarbejde og sygefravcer.

@ Data fra eventuelle spergeskemaundersggelser blandt medarbejdere og ledere, som er
relevante for indsatsen. Det kan fx vcere om muligheder og barrierer for fuldtid.
F& inspiration pé& nceste side.

Politikker, retningslinjer og igangvaerende indsatser

@ Politikker og/eller retningslinjer for fuldtid/deltid i kommunen.

@ Andre indsatser, som fuldtidsindsatsen kan tcenkes sammen med. Det kan for eksempel
veere rekrutterings- eller fastholdelsesinitiativer.

Fuldtidsindsatsen

@ Dokumenter fra eventuelle draftelser i Hovedudvalget.

@ Et overblik over det samarbejde, | eventuelt skal have med KL og
Forhandlingsfcellesskabet - scerligt workshopforlgbene.

Forberedelse - MED pé forvaltnings-, center- eller omrédeniveau




Case

Spergeskemaundersggelse i Sanderborg Kommune

Senderborg Kommune har igangsat projektet "fra deltid til fuldtid — eller mere tid". Formdlet
er blandt andet at f& flere fuldtidsansatte medarbejdere inden for de forvaltninger, hvor
analyser forudser, at der i fremtiden vil mangle hcender.

For at f& input fra medarbejderne i de bergrte omrader udsendte HR & Arbejdsmiljo et
spergeskema i starten of 2020. Det gav viden om, hvilke faktorer der ger, at medarbejdere
gdr op i tid, og hvad der skal til for, at fuldtidsansatte og seniorer bliver i deres job i
lcengere tid.

ARADANANONANANA
1200 deltagere W Il W 1w I w1 " 1 10 0w

Ca. 1200 medarbejdere inden for hjemme- og sygeplejen, plejecentre, psykiatri og handicap
samt berneomrédet (dagtilbud og SFO) deltog.

Spargeskemaet var inddelt i forskellige temaer:

1. Demografiske data og arbejdsforhold

2. Arbejdstilfredshed og faktorer, der pévirker denne
3. @nsker til vagtplanloegning

4. Motivation for fuldtid.

Resultaterne fra spergeskemaundersogelsen blev brugt til at belyse omrédet. De blev ogsé
brugt i udarbejdelsen af tiltag, der kan igangscettes for at undgé at mangle arbejdskraft pé
de bergrte omréder. Anbefalingerne blev givet til Senderborg Kommunes direktion og
Byrad.

Se Sgnderborg Kommunes spgrgeskema pd vpt.dk/find-redskaber-til-arbejde-med-fuldtid.

%
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https://vpt.dk/find-redskaber-til-arbejde-med-fuldtid

Til MED pé forvaltnings-, center- eller omrddeniveau

Arbejdsbog til forankring af
fuldtidsindsatsen i jeres kommune

Denne del af arbejdsbogen kan MED-udvalget udfylde, nar det er besluttet, hvilke omrader der skal
arbejde med indsatsen.

KL og Forhandlingsfcellesskabet anbefaler, at | ferst danner jer et overblik over andelen pé fuldtid,
deltid og timelen pd jeres omrédde og derncest drofter jeres ambitioner for indsatsen. Herefter kan |
skabe jer et overblik over rekrutteringsbehovet og jeres muligheder og barrierer for at fé& flere op i tid
eller pd fuldtid. Forst til slut drefter I, hvilke fagomrader eller arbejdspladser som skal arbejde med
indsatsen.

1. Overblik over fuldtid og deltid

| kan skabe overblik over den aktuelle situation ved sammen at kortloegge, hvor mange der er pé
fuldtid, deltid og timelgnnede pd jeres omrdde. Brug data fra forberedelsen pé de foregdende sider.

Blandt alle kommunalt ansatte er mange pé deltid, men pa hgijt timetal
Andel ansatte samt andel deltidsansatte fordelt pé aftalt ugentlig arbejdstid (2019).

32-35 t/uge 18,3%

o0
28-31 t/uge
‘m’ |.|.| Q 20-27 t/uge
[ g

I Deltid: 40%
B Fuldtid: 46%
" Timelsnnede: 14%

8-19 t/uge

0-7 t/uge

Et godt rad

| kan se, hvordan KL og Forhandlingsfcellesskabet har afgraenset de landsdoekkende
dataudtreek pd side 7.
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Forslag til spergsmal, | kan droefte

* Hvordan ser andelen af deltidsansatte ud i jeres kommune i forhold til landsgennemsnittet?

* Er der omréder, hvor der scerligt er mange pé deltid?

* Hvad ser | som de sterste kulturelle, strukturelle og/eller andre barrierer i forhold til at f& flere op i tid?
* Hvorfor tror |, fordelingen ser ud, som den ger | jeres kommune?

* Hvad tror |, det betyder, at fordelingen ser ud, som den ger? For medarbejderen, arbejdspladsen
og borgeren?

Fremhcev de vigtigste konklusioner fra jeres droftelser her:

2. Ambitioner for vores arbejde med fuldtid

Med flere pé fuldtid kan | veere med til at sikre, at | har nok kvalificerede medarbejdere til at serge
for velfoerden, og | kan give mulighed for en bedre livsindkomst og pensionsindbetaling for den
enkelte medarbejder. Men det krcever en indsats.

Indsatsen handler i hgj grad om at indrette arbejdspladserne i jeres kommune, s& fuldtidsanscettelse
bliver attraktivt for den enkelte medarbejder, gavner arbejdsmiljget og kan lade sig gere i forhold til
driften i det daglige. Det forudscetter cendringer af praksis og kultur, som krcever tid.

Ambitioner for indsatsen

Notér jeres ambitioner for indsatsen pé nceste side.

%
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At fa flere
kvalificerede
medarbejdere

At give
mulighed for bedre

livsindkomst & pension
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3. Fremtidige rekrutteringsbehov

For at finde ud af, hvor mange ansatte | har brug for i fremtiden, kan | blandt andet se pé& den
demografiske udvikling pé& de udvalgte fagomréder. Det kan | sammenholde med, hvor mange der
gdr pd pension inden for de nceste dr, nuvcerende rekrutteringsudfordringer (ubesatte stillinger) og
hvor mange fuldtidsstillinger, det kunne give, hvis flere gik op i tid. | kan fx tage udgangspunkt i
boksen nedenfor.

Forventet udvikling i antal borgere pd landsplan, 2020-2030

-50.000 - 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

0-5ar
6-16 ar
17-64 ar

65+ ar

Fa overblik over rekrutteringsbehovet - og potentialet ved at flere gar op i tid

Fire tal kan veere med til at give jer et overblik over, hvor stort jeres rekrutteringsbehov er de
nceste ar, og hvor stor en del af behovet, | kan doekke, hvis flere gér op i tid eller pé fuldtid.

1. Den demografiske udvikling: Hvor mange bern og celdre har | om fem ar - eller 10?
Figuren ovenfor viser jer vaeksten i antallet af bern og celdre over de nceste ti ér pé
landsplan. | kan treekke tal for jeres kommune i statistikbanken: hitps://bitly/35ThKGC

Den demografiske udvikling rammer arbejdspladserne forskelligt, men mange fag-
grupper, fx ogsé rengerings- og kekkenpersonalet, bliver pavirket, nér bernetallet
eksempelvis stiger.

2. Hvor mange medarbejdere gdar pé pension i lobet af de nceste 10 ar?
Regnestykket krcever, at | tager hgjde for den stigende pensionsalder.

5. Hvor let har | ved at rekruttere nye medarbejdere?
Se for eksempel pd, hvor mange ubesatte stillinger og genopslag, | har.

4. Hvor mange fuldtidsstillinger kan | f&, hvis flere gér op i tid eller pa fuldtid?

| kan bruge denne enkle regnemodel:

[antal personer der skal op i tid] * [hvor meget de skal op i tid om ugen]
37

Potentielle fuldtidsstillinger =

80 personer * 2 timer
For eksempel: 37 = 4,3 fuldtidsstillinger

%
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Forslag til spergsmal, | kan drofte
* Overrasker tallene jer?

* Er der noget, | skal veere scerligt opmaoerksomme p&?

4. Muligheder og barrierer ved at fé flere op i tid eller pa fuldtid

Der er béde muligheder og barrierer for at lykkes med en fuldtidsindsats. | har muligvis en
spergeskemaundersggelse foretaget blandt medarbejdere og ledere, som | kan bruge til at belyse
dette.

Et godt rad

Hvis ikke | allerede har viden om muligheder og barrierer blandt ledere og medarbejdere,

anbefaler KL og Forhandlingsfoellesskabet, at | gennemfarer en kort spargeskema-
undersagelse for jeres droftelse. Laes mere om dette pd side 14 og 15.

Eksempler pa barrierer:

Kultur og traditioner, forholdet mellem arbejde og privatliv, fysisk og psykisk belastning, skonomiske
rammer, vagtplanleegning, vaner.

Eksempler pa muligheder:

Hgajere livsindkomst og pension, mere ligestilling pd arbejdsmarkedet, tid til kompetenceudvikling,
sterre ansvar, flere kendte ansigter, mere jeevn arbejdsfordeling, hgjere kvalitet, storre kontinuitet for
borgeren og lavere udgifter til vikarer.

Droft ud fra spargeskemaundersggelsen, hvilke barrierer og muligheder der er for at f& flere op i tid
eller pd fuldtid.
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Fremhcev de vigtigste konklusioner fra jeres droftelser her:

Barrierer Muligheder

For chefen:

For ledere:

For den enkelte
medarbejder:

Forslag til spergsmal, | kan drofte

* Er der nogle tendenser, der gér pd tvcers af chefer, ledere og medarbejdere?

* Peger jeres undersggelse i en bestemt retning for arbejdet med at finde lokale Izsninger? ‘Fx vagt-

planlcegning, belastninger i arbejdet, balance mellem privatliv og arbejdsliv, gkonomisk ramme,
kultur og traditioner?

* Er der arbejdspladser, | kan tage ved lcere af?

%
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5. Disse faggrupper eller arbejdspladser skal arbejde med
indsatsen

P& baggrund af det forberedende arbejde og de foregdende droftelser kan | nu udpege dem, der
skal arbejde med indsatsen. Forvaltnings-, omréde- eller center-MED vil i nogle kommuner kunne
udveelge faggrupper og konkrete arbejdspladser. | andre kommuner vil udvalget kunne pege pé et
antal og typer af arbejdspladser - og p& hvordan de konkrete arbejdspladser udpeges.

Derefter anbefaler KL og Forhandlingsfcellesskabet, at | scetter nogle konkrete madl for opfelgning.

Beslutning

Notér, hvilke faggrupper eller arbejdspladser, der skal arbejde med indsatsen:

Et godt rad

KL og Forhandlingsfcellesskabet anbefaler, at folgende deltager i et workshopforlgb: den
lokale leder, en tillidsrepraesentant og/eller arbejdsmiljgreproesentant og en eller to med-
arbejdere. Tovholderen fra forvaltningen ber ogsé deltage, og det kan veere en god idé, at
kommunaldirekteren, fagdirektarer og fagchefer deltager pé forste workshop for at vise, at
han eller hun bakker op om indsatsen.
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Hvordan sikrer |, at de udvalgte arbejdspladser har ressourcer til at deltage i jeres indsats for at
finde lokale lgsninger, der far flere pd fuldtid eller op i tid? Krcever det fx vikardcekning?

Hvordan fér relevante arbejdspladser og/eller faggrupper, der ikke direkte skal deltage i forlgbet,
viden om indsatsen?




6. Opfolgning pa jeres droftelser

Til sidst kan | planloegge, hvordan | vil felge op pd indsatsen, og hvem der folger op pd jeres
droftelser.

Ansvarlig Opfelgning

Overlevere viden og materialer til det lokale MED for
at hjeelpe en god dreftelse pé vej

Give Hovedudvalget en tilbagemelding om de
erfaringer og lesninger, | finder pd& jeres omréde
gennem indsatsen

N
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Et godt rad

For at sikre en god overlevering til MED p& arbejdspladsniveau kan et medlem fra MED pd
forvaltnings-, omréde- eller centerniveau holde oplceg pé de lokale meder.

| Odense Kommune har de gode erfaringer med sdkaldte ‘roadtrips’ i By- og
Kulturforvaltningen, hvor medlemmer fra Forvaltnings-MED deltager pé& lokal-MED’s mgder.

ﬁ Hovedudvalget har behandlet sagen d.d.

Noter

%
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